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1. ENQUADRAMENTO

1.1. Apreciacao Geral

2004 foi um ano de significativo crescimento da Fundacdo de Serralves, quer no que respeita as actividades desenvolvidas, quer dos
publicos abrangidos.
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Serralves € hoje uma das mais relevantes e significativas instituicdes culturais do Pais, sendo igualmente reconhecida internacionalmente
pela qualidade da sua programacéo e pela originalidade da abordagem da criagdo contemporanea e da sua relacdo com a Natureza.

Os resultados obtidos sdo consequéncia de um conjunto de factores entre os quais se destaca o modelo institucional que garante a
estabilidade e a independéncia da gestéo, a autonomia da programacao cultural, da responsabilidade da Direccdo do Museu, e de um
especial empenho na formagédo de novos publicos e na comunicagédo com a sociedade.

E igualmente determinante o crescente envolvimento dos Fundadores na vida da Fundacéo, quer através do programa Arte e Empresa,
quer através de parcerias diversificadas e uma penetragdo alargada a novos estratos da populagdo portuguesa, nomeadamente através
de incentivos a frequéncia da Fundacéo pelos colaboradores das empresas abrangidas.

A estratégia do crescimento e consolidagéo da Fundagado passa igualmente pelo reforco das acgdes fora da Fundacgéo, quer através da
realizagdo de um conjunto de exposicdes itinerantes em todo o Pais, quer pela co-responsabilizagdo da Fundac¢do em projectos
auténomos, através da disponibilizacdo da sua capacidade de programacao e da prépria Coleccdo, quer ainda em parcerias com museus
estrangeiros.

A expansdo do nivel de actividade da Fundagdo tem sido acompanhada de um significativo crescimento do seu Activo corpéreo, que
aumentou cerca de 3 milhdes de Euros, dos quais 1 milhdo de Euros corresponde a aquisicdo de obras de arte para a Coleccao.

Os resultados obtidos devem-se finalmente ao apoio recebido dos Fundadores, em particular dos Mecenas e Patronos, do Estado
Portugués e ao grande empenho de todos os colaboradores da Fundagao, bem como dos seus Amigos e dos que connosco colaboram
como voluntarios.

1.2. Sintese da Actividade

O Museu de Serralves foi responsavel pela realizacdo e organizagdo de 28 exposi¢des, das quais 18 tiveram lugar no Museu, 4
realizaram-se em varios locais do pais e 6 em Museus estrangeiros.

O Museu participou ainda na co-produgdo de 12 exposi¢cbes com varios museus europeus e norte-americanos, perfazendo assim um
total de 40 as iniciativas em que esteve envolvido.
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De salientar que a Colecgéo foi objecto de duas apresentacgdes tematicas no Museu.

Da programacao realizada, merece especial destaque a exposicdo de Paula Rego, uma das mais conhecidas pintoras portuguesas, a qual
incidiu sobre a particular relagdo existente na sua obra entre a pintura e o desenho, apresentando-se pela primeira vez ao publico
portugués muitos dos seus trabalhos realizados em Inglaterra, depois de 1996, data da sua Ultima grande exposicao em Portugal. Tratou-
se de uma exposi¢cdo de grande impacto nacional e internacional e que constituiu indubitavelmente um dos momentos de maior
relevancia artistica, tendo sido também a de maior afluéncia de publicos no Museu de Serralves desde a sua fundacao, com 157.443
visitantes. O objectivo do Museu ndo é apenas o de apresentar, ao publico portugués e internacional, artistas e momentos fundamentais
da arte das Ultimas décadas, nomeadamente através da apresentacdo de nomes fundamentais da arte portuguesa e o desenvolvimento
de projecto com jovens artistas que permitam a afirmacdo das suas obras e a evolugdo das suas pesquisas, mas também a articulacdo
de uma producgdo propria de exposi¢cdes em co-produgdo com instituicdes internacionais de reconhecido prestigio, assegurando uma
afirmacao do projecto do Museu de Serralves.

Para concretizar este objectivo, dando sequéncia ao sucedido desde a inauguragdo do Museu de Arte Contemporanea, também em
2004, algumas das exposi¢Bes resultaram da co-produgdo com alguns dos mais prestigiados museus, com destaque para o Kroller-
Muller (Otterlo, Holanda), Vitra Design Museum (Weil am Rhein, Alemanha), ZKM- Museum fur Neue Kunst (Karlsruhe, Alemanha),
Kunsthalle Dusseldorf (Alemanha), Dia Art Foundation (Nova lorque, EUA), Baltic (Gateshead, Gra-Bretanha), Kunsthalle Basel (Suiga),
Fundacié Joan Mir6 (Barcelona, Espanha) e Kunsthalle Frideriacianum (Kassel, Alemanha).

Também um significativo nimero das exposicdes produzidas e organizadas pelo Museu de Serralves, itineraram para algumas das mais
reconhecidas instituicbes congéneres internacionais, assegurando-se assim a internacionalizag@o da programacdo e o reconhecimento
da relevancia do papel de Serralves no contexto internacional da arte contemporanea. Assim, a exposicéo de Dimitri Basicevic Mangelos
itinerou para a Fundaci6é Tapies, em Barcelona, a exposi¢ao dos pintores Brandl, Dorner, Schiess e Wool itinerou para o Museum fur
Neue Kunst, na Alemanha, e a exposicao Behind the Facts, Interfunktionen, 1968-75 itinerou para a Fundacié Joan Mir6, em Barcelona
e para o Kunsthalle Frideriacianum, na Alemanha.

Destaca-se ainda a continuidade do programa de exposicdes itinerantes, com apresentacdo em varios Museus Municipais e Nacionais de
nucleos de obras da Colecgdo da Fundacdo de Serralves, sujeitos a diversos temas:“Singularidades, a escultura na Colecgdo da
Fundagao de Serralves”, que esteve em exposicdo no Pavilhdo de Portugal da Camara Municipal de Coimbra; "Figuragdo/Desfiguragao:
Inventéario de gestos, narrativas e retratos na Colec¢édo da Fundacao de Serralves", que foi apresentado em Viseu, no Museu Grao Vasco e
em Vila Nova de Cerveira, no Museu de Arte Contemporédnea da Bienal de Cerveira. Para além destas itinerdncias, a exposi¢do
“Homeostética 6=0", itinerou para Aveiro, onde foi exposta na Biblioteca e Livraria da Universidade. A Colec¢éo da Fundacéo de
Serralves itinerou ainda para Espanha, sob o titulo "Encontro de duas Colec¢des”, um projecto co-organizado pela Fundacion "la Caixa",
que esteve patente em Barcelona, na CaixaForum e em Las Palmas de Gran Canaria, no Centro Atlantico de Arte Moderno.

No &mbito do Protocolo relativo a aquisi¢do de obras de arte para o acervo da Fundagéo de Serralves, celebrado entre o Ministério da
Cultura, a Camara Municipal do Porto e a Fundacéo, foi dada sequéncia a um elevado numero de aquisicdes, assim se reforcando o seu
acervo.

A programacao de 2004 do Auditério de Serralves repartiu-se novamente por grandes areas disciplinares da cultura contemporanea: o
cinema, a musica experimental, a danga contemporanea e a performance, além da habitual edicdo do Jazz no Parque. As iniciativas
planeadas foram articuladas com a temaética das exposicdes do Museu de Serralves, destacando-se a realizacédo dos Ciclos de MUsica e
Danca, apresentados paralelamente as exposicdes de Julia Ventura, de Paula Rego, Homeostéticos, Interfunktionen e Coleccédo de
Serralves/Publicagbes de Artista, procurando-se assim complementar e enriquecer as tematicas museologicas.
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Actividades realizadas pelo Servico de Artes Performativas

O Parque de Serralves, que constitui nos seus 18 hectares espaco de paisagem Unico pelas suas caracteristicas foi em 2004 objecto de
um amplo e profundo processo de recuperagdo.
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AR O Projecto de Recuperacao para o Parque de Serralves actualmente em curso € um
R —— ey projecto global e integrado, cujo objectivo € o de valorizar e qualificar os espagos do
jardim criado por Jacques Greber e outros espacos inscritos na propriedade da
Fundacao, assegurando a permanéncia de um legado singular do patriménio de
paisagem as geracoes presentes e futuras.

Trata-se de um projecto cujo conceito geral é o da reabilitacdo e que consiste na
adaptacéo e recuperacdo dos sistemas, dos espacos e de outros equipamentos, de
forma a solucionar os problemas que afectam o uso, a fungdo e a aptidéo actuais e
futuras. O processo de intervengdo em curso salvaguarda a integridade do
patrimoénio, mas possibilita a sua adequagdo a novos usos, originados da
substituicdo de um modo de habitar individual por um modo de habitar colectivo.

A programacdo do Parque de Serralves manteve a sua estrutura programatica,
adaptada naturalmente ao curso das obras de recuperacdo. Assim, dentro das duas
areas estruturais e complementares, a saber, ludicidade e aprendizagem, destacam-
se, respectivamente, as “Viagens de Turismo Cultural” e as actividades que
incentivaram a reflexdo, a percepcdo e a cognicdo da paisagem como construcao
cultural, espacial e temporalmente evolutiva, como foi o caso da Conferéncia
Internacional, que s6 se veio a realizar no inicio de 2005, e a observacéo informada
do decurso das obras do Projecto de Recuperacdo, apoiada por um projecto de
comunicacdo especifico.

Ainda neste ambito, foi iniciado no final de 2004, o segundo curso de “Reabilitacdo
Urbana - Espacos Verdes”, aprovado no ambito do Programa de Emprego e
Proteccgao Social, do IEFP.

Fotografia: Jodo Paulo Sotto Mayot

O Servigo Educativo, tendo presente o seu objectivo - sensibilizar e formar os diferentes publicos para as tematicas da arte, da
arquitectura e do ambiente — concebeu uma programacdo heterogénea, procurando incentivar a criacdo de habitos culturais,
fomentando uma perspectiva interdisciplinar da cultura contemporanea e do ambiente.

Os programas educativos implementados procuraram proporcionar momentos de lazer, de formacdo, de reflexdo, de partilha de
conhecimentos, emog@es e valores, revelando-se como laboratério de experiéncias em que 0s espacos e as obras sdo constantemente
reinventados e reinterpretados.
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Durante 2004, as actividades desenvolvidas pelo Gabinete do Assessor Cultural deram continuidade ao turismo cultural e aos Ciclos de
Cursos e Coloéquios de teor universitario, abordando as mais variadas teméticas.

No ambito do turismo cultural, procurou-se proporcionar a visita a centros europeus de inquestionavel prestigio cultural e artistico,
situados em diferentes paises, com destaque para as viagens realizadas a Italia e Califérnia.

Deu-se continuidade a um amplo programa de cursos que permitiram uma viséo global sobre a arte dos séculos XIX e XX, em contexto
nacional e internacional e ainda outros que abordaram varias teméticas contemporaneas.

Decorreram ainda outras iniciativas que suscitaram grande interesse do publico, nomeadamente a realizagdo da primeira “Comunidade
de Leitores” e o Coléquio “Modos de Sentir, Modos de Ser”.

A Biblioteca de Serralves é especializada em arte contemporanea nacional e internacional da década de 1960 aos nossos dias. O seu
acervo tem registado um forte crescimento, contando actualmente com cerca de 12.300 titulos que dao entrada através de aquisicéo,
oferta e permuta, sobretudo catélogos de exposicbes individuais ou colectivas, que pelas suas caracteristicas, sdo documentos que néo
se encontram facilmente no mercado livreiro.
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De registar ainda a importdncia da sua Colecgao de livros de artista, Unica em Portugal e uma das mais relevantes a nivel europeu, e que
conta no seu acervo com livros de artista, posters, convites e outras publicacdes.

Em 2004, realizou-se uma exposig¢ao, que teve por base as obras que tém vindo a ser adquiridas desde 1999 e que integram a Colecgéo
de Livros de Artista e uma Feira de Livros de Artista, onde estiveram representadas vérias livrarias estrangeiras especializadas nesta area.

O publico tem correspondido e verifica-se uma afluéncia crescente do nimero de leitores.
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1.3. Novos Projectos

Porque se tratou de um momento marcante em 2004, desde logo ao assinalar o 15° aniversario da instituicdo da Fundacéo e o 5°
aniversério da construgdo do Museu de Arte Contemporanea, refira-se com destaque o projecto “Serralves em Festa”, que contou com
42 289 visitantes. Aquele evento decorreu durante 40 horas ininterruptas, tendo o programa incluido 59 iniciativas nas areas das artes
plasticas, cinema, danga, musica, circo, marionetas, performance, video, debates, workshops, oficinas, visitas guiadas e teatro, que se
realizaram em mais de dez locais da propriedade. A diversidade e qualidade da programacao s6 foram possiveis gracas a participacdo
empenhada e efectiva colaboracdo das mais relevantes instituicBes congéneres nacionais. De referir que dado o impacto deste projecto,
também do ponto de vista de promocédo e divulgagéo a nivel nacional, o Conselho de Administragéo decidiu que o “Serralves em Festa”
passara a decorrer anualmente, no primeiro fim-de-semana de Junho.

Em Novembro de 2004, iniciou-se o Projecto “Arte e Empresa”, que visa desencadear uma reflexdo das empresas e dos seus gestores
sobre o papel da Arte Contemporanea, tanto mais necessaria por a gestéo privilegiar cada vez mais a iniciativa e a criatividade, valores
inerentes ao universo da criacado artistica. Aquele projecto iniciou-se com um Encontro Internacional, organizado com a colaboragao do
Learning Lab Denmark, que teve como objectivo provocar uma primeira abordagem do tema “arte e empresa”, com vista a constituicéo
de uma alianga criativa entre artistas, empresérios e gestores. Ainda no @mbito deste Projecto, em Dezembro, foram colocadas obras de
arte em exposicdo em algumas empresas, pretendendo-se com esta accéo gerar um confronto, dos respectivos colaboradores com a arte
contemporanea. Esta ac¢do foi acompanhada pela criagdo de um férum on line, com vista a motivar o debate e levar os visados a
interessarem-se e a experimentarem a visita a galerias de arte e a museus de arte contemporanea.

Com o Jornal “Publico”, foi estabelecida uma cooperagdo alargada, com o objectivo de potenciar as sinergias existentes entre a
Fundacao e aquele Jornal, nomeadamente na captacédo de novos publicos e no desenvolvimento de projectos que tornem acessiveis e
proponham a um publico mais vasto o conhecimento e reflexdo sobre temas contemporaneos. Desta parceria destaca-se a edicéo
periddica de uma Newsletter e ainda o lancamento da publicagéo “Colecgdo de Arte Contemporanea Publico Serralves”.

De referir ainda o protocolo celebrado com a Agéncia Portuguesa para o Investimento, através do qual se pretendeu reforcar e
aprofundar os mecanismos de diplomacia econémica e cultural, nomeadamente através da utilizacdo e projeccéo, a nivel internacional,
de Serralves como um exemplo de reconhecida exceléncia.

Também a RTP celebrou um protocolo com a Fundagdo de que decorreu um reconhecimento da fungdo dinamizadora de Serralves nos
campos da arte contemporanea e do ambiente, procurando-se com aquele protocolo reforgar a divulgagao de tais dominios a um publico
cada vez mais alargado, nomeadamente através do seu canal :2. Com este protocolo as partes pretendem conjugar esfor¢os no sentido
de promoverem, designadamente através da disponibilizagdo publica, e sem acesso condicionado, os conteddos relacionados com a
cultura, maxime, com a arte contemporanea e com o ambiente. Com a celebracdo daquele protocolo a Fundagéo passou ainda a integrar
0 6rgdo consultivo daguele canal televisivo.

Dado o relevante papel das Associacdes Académicas na promogdo social e cultural dos Estudantes, apoiando a sua valorizagdo cultural,
foram celebrados em 2004 Protocolos com um representativo niumero de delegacdes daquelas Associacdes, com vista a serem
realizadas iniciativas culturais destinadas a incentivar o gosto pela Arte e a criagdo artistica junto dos estudantes.

Foram ainda celebrados Protocolos de cooperagdo com um significativo nimero de Estabelecimentos Comerciais, por haver o
reconhecimento que aquelas entidades constituem um elemento vital na vida social da cidade, na promocado das suas instituicdes e das
suas actividades.

A partir de Marco de 2004 foi conferido acesso gratuito a Biblioteca de Serralves, potenciando-se assim uma mais franca disponibilizagao
ao publico de informacéo sobre a arte contemporanea nacional e internacional.

1.4. Investimentos

No ano de 2004 foram, nalguns casos concluidos, noutros desenvolvidos, projectos de investimento de grande vulto iniciados em 2003,
conforme se refere de seguida, num total de 1 980 milhares de Euros .

Iniciada em Novembro de 2003, a empreitada de “Recuperacdo e Valorizagdo do Parque de Serralves”, cujo projecto é da autoria dos
Arquitectos Paisagistas Joao Mateus e Claudia Taborda, a cargo do Consorcio Viveiros do Falcao/Somague, permitiu que véarias zonas do
Parque fossem, de modo integrado e faseado, requalificadas e valorizadas. De registar, porque devido, o trabalho de fiscalizacédo
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desenvolvido pelas empresas “Underarbore, Consultadoria, Coordenagéo e Fiscalizagdo de Obras, Lda” (no que respeita as intervencdes
sobre 0 material vegetal) e “Fase, Estudos e Projectos, S.A.” (relativamente aos trabalhos sobre infraestruturas).

Os trabalhos de “Restauro da Casa de Serralves”, iniciados em Maio de 2003, de acordo com projecto da autoria do arquitecto Alvaro
Siza, foram concluidos em Julho de 2004, altura a partir a da qual, foi possivel garantir que os espagos que comp8em a Casa de
Serralves se tornassem mais aptos aos fins a que se destinam.

Também em 2004, em Janeiro, foi aberto ao publico o Centro de Acolhimento e Informacédo ao Publico da Fundacédo de Serralves, da
autoria do Argto. Alvaro Siza. Este edificio, situado na entrada da propriedade pela Rua D. Jodo de Castro, tem permitido promover o
necessario tratamento diferenciado no acolhimento e informagéo aos visitantes da Fundacdo, sendo igualmente um espaco para
comercializagao de produtos de design e marca Serralves.

1.5. Outras Iniciativas

A evolugdo do numero de Amigos continuou a registar uma evolugéo bastante positiva, passando de 770 no ano de inauguracdo do
Museu, para 2.315 no final de 2004.

Durante o ano de 2004 deu-se continuidade ao Programa de Voluntariado da Fundacéo de Serralves, na sequéncia da adesdo bastante
significativa ocorrida em 2002 e 2003. Assim, foi possivel afectar 30 interessados as mais diversas areas de actividade da Fundacéo,
desde as praticas de jardinagem a Biblioteca, passando ainda pelo significativo e imprescindivel reforgo no acolhimento de grupos
escolares e servicos administrativos. De registar, uma vez mais, o reconhecimento do Conselho e de todos os que trabalham em
Serralves, pelo empenho e dedicagao dos voluntarios para com o nosso projecto.

1.6. Contributos e Apoios

A Fundacgédo tem podido enfrentar o significativo esforco financeiro decorrente da concretizagdo das iniUmeras actividades e iniciativas
realizadas, gracas ao apoio que recebeu desde a sua criagdo e continua a receber, quer do Estado, nomeadamente através do Ministério
da Cultura, quer dos seus Fundadores, assim assegurando, nomeadamente, uma programacao de reconhecida qualidade e uma accédo
pedagogica de largo alcance social.

Os Fundadores de Serralves tém continuado a promover importantes contribuicdes, em diferentes modalidades de mecenato, tanto sob a
forma de apoios a areas de actividade como um todo, como sob a modalidade de apoios especificos a actividades, na sua grande
maioria, plurianuais.

Também e, na sequéncia da decisdo do Conselho de Fundadores, foi estabelecido o principio de uma contribuicdo anual voluntéria dos
Fundadores, de forma a garantir a possibilidade de uma perspectiva de financiamento a 3 anos, essencial para a elaboracdo de uma
programacao articulada com os grandes museus estrangeiros, ao qual um significativo nimero de Fundadores quiseram aderir.

A viabilizagdo dos investimentos sumariamente descritos e a realizagéo de algumas das actividades sé tem sido possivel gragas aos
financiamentos de vérios programas do Il Quadro Comunitério de Apoio, com destaque, para o Ministério da Cultura, através do
Programa Operacional da Cultura e da Rede Portuguesa de Museus, para o Ministério das Cidades, do Ordenamento do Territério e do
Ambiente, através do Programa Operacional do Ambiente e de vérios Programas da CCDRN - Comissdo de Coordenacgdo e
Desenvolvimento Regional do Norte, e para o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e do Ensino Superior, através da Fundacdo para a
Ciéncia e Tecnologia, colaboracdo esse que merece ser salientada, deixando-se desde ja aqui expresso 0 nosso agradecimento.

2.ACTIVIDADES REALIZADAS

A Fundacdo de Serralves cumpriu globalmente o Plano de Actividades relativo ao ano de 2004, tendo realizado as actividades nele
previstas e que consubstanciam a sua Misséao.

2.1. Artes Plasticas
2.1.1. Exposicoes em Serralves

Artistas e Fotografias

Coleccdo Fundacao de Serralves
13 de Janeiro a 25 de Abril
Comissariado: Jodo Fernandes
Produgédo: Museu de Serralves

J dlia Ventura

23 de Janeiro a 04 de Abril

Comissariado: Christian Bernard
Organizagdo: Museu de Serralves
Co-Producao: Kroller-Muller, Otterlo, Holanda

Living in Motion - Design e Arquitectura para uma Vida Flexivel”
23 de Janeiro a 11 de Abril

Comissariado: Mathias Schwartz-Clauss

Producédo: Vitra Design Museum (Weil am Rhein, Alemanha)

Pintura - Herbert Brandl, Helmut Dorner, Adrian Schiess
30 de Janeiro a 18 de Abiril

Comissariado: Ulrich Loock

Organizagdo: Museu de Serralves
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Co-Produgao: ZKM- Museum fur Neue Kunst, Karlsruhe

6=0 Homeostética

24 de Abril a 4 de Julho

Comissariado: Marta Moreira de Almeida
Producéo: Museu de Serralves

Fotografia Verbal: ILYA KABAKOV e BORIS MIKHAILOV
30de Abrila 04 de Julho

Comissariado: Margarita e Victor Tupitsyn

Produgéo: Museu de Serralves

Dilema

Vasco Araijo

30 de Abril a 18 de Julho
Comissariado: Jodo Fernandes
Producéo: Museu de Serralves

Sobre

Pedro Tudela

30 de Abrila 11 de Julho
Comissariado: Jodo Fernandes
Produgédo: Museu de Serralves

J odo Paulo Feliciano

30 de Abril a 11 de Julho
Comissariado: Jodo Fernandes
Producéo: Museu de Serralves

Tony Cragg

17 de Julho a 17 de Outubro
Comissariado: Jodo Fernandes
Produgéo: Museu de Serralves

Ready to Shoot: Galeria Televisiva Gerry Schum/galeria de video Schum

23 de Julho a 03 de Outubro

Comissariado: Ulrike Groos; Barbara Hess; Ursula Wevers

Organizagao: Kunsthalle Dusseldorf

Co-Producdo: Museu de Serralves; Casino Luxembourg; Musée d’Art Moderne de la Ville de Paris; Norwich Gallery; Centro
Andaluz de Arte Contemporéaneo, Sevilla

Playback

Robert Whitman

23 de Julho a 17 de Outubro
Comissariado: Lynne Cooke

Producéo: Dia Art Foundation, Nova lorque

Behind the Facts Interfunktionen, 1968-75

23 de Julho a 03 de Outubro

Comissariado: Gloria Moure

Organizacgao : Museu de Serralves

Co-produgéo: Fundacié Joan Mir¢, Barcelona; Kunsthalle Frideriacianum, Kassel

Paula Rego

15 de Outubro a 23 de Janeiro

Comissariado: Ruth Rosengarten e Jodo Fernandes
Produgéo: Museu de Serralves

Revocar. Obras Escolhidas 1969-2004
Susan Hiller

29 de Outubro a 09 de Janeiro

Comissariado: James Lingwood

Organizacao: Museu de Serralves

Co-Producao: Baltic, Gateshead; Kunsthalle Basel

Outras Arvores, Outro interruptor, Outro Fumador e uma
Sala Preparada

André Guedes

29 de Outubro a 09 de Janeiro

Comissariado: Jodo Fernandes

Produgdo: Museu de Serralves

Colaboragdo: Rumo do Futuro

Time Clash - Tacita Dean/Douglas Gordon/Steve McQueen
29 de Outubro a 09 de Janeiro

Comissariado: Ulrich Loock

Producdo: Museu de Serralves
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2.1.2. Exposicoes Itinerantes
2.1.2.1. Exposicoes Itinerantes Nacionais

O programa de itinerancias de exposicdes tematicas da sua colecgdo, que a Fundagao de Serralves tem vindo a desenvolver desde 1997
permitiu a realizagdo de acc¢des de apresentacdo e divulgagao da arte contemporanea portuguesa do século XX em vdrias localidades do
pals.

Singularidades, a escultura na Coleccdo da Fundacdo de Serralves

Pavilhdo de Portugal da Camara Municipal de Coimbra
14 de Junho a 30 de Agosto de 2004

Figuracdo/Desfiguracdo: Inventario de gestos, narrativas e retratos na Coleccdo da Fundacdo de Serralves

Museu Grao Vasco, Viseu
16 de Setembro a 31 de Outubro de 2004

Museu de Arte Contemporanea da Bienal de Cerveira, Vila Nova de Cerveira
13 de Novembro a 11 de Dezembro de 2004

Homeostética 6=0

Galeria da Livraria e na Sala de Exposi¢Bes da Biblioteca da Universidade de Aveiro
11 de Novembro de 2004 a 21 de Janeiro de 2005

2.1.2.2. Exposicoes Itinerantes Internacionais

Para além das itinerancias da Colecgao em territério nacional, 0 Museu de Serralves apresentou em algumas das mais importantes
instituicdes congéneres algumas das exposicBes por si produzidas e organizadas, assegurando a internacionalizacdo da sua programacao
e 0 reconhecimento da relevancia do seu papel no contexto internacional da arte contemporanea. Foram realizadas em 2004 as
seguintes itinerancias:

Dimitrije Basicevic Mangelos

Fundacié Antoni Tapies, Barcelona, Espanha
26 de Fevereiro a 02 de Maio 2004

Kunsthalle Fridericianum, Kassel, Alemanha
20 de Maio a 19 de Setembro 2004

Malerei - Herbert Brandl / Helmut Dorner / Adrian Schiess / Christopher Wool

ZKM/Museum fur Neue Kunst - Karlsruhe, Alemanha
29 de Maio a 08 de Agosto 2004

Behind the Facts
Interfunktionen, 1968-75

Fundacié Joan Mir6, Barcelona
20 de Fevereiro a 02 de Maio 2004

Kunsthalle Frideriacianum, Kassel
29 de Janeiro a 03 de Abril 2005

Exposicao da Coleccdo da Fundacdo de Serralves

“Encontro de duas colecgBes”, uma colaboracéo entre a Fundacgéo de Serralves e a Fundacao “la Caixa” (Barcelona).
Comissariado: Jodo Fernandes, Director do Museu de Serralves e por Nimfa Bisbe, responsavel da Colecgdo de Arte
Contemporanea da Fundacéo “la Caixa”

Centro Cultural Fonseca/Capilla del Colégio Mayor Fonseca, Salamanca
30 de Outubro a 14 de Dezembro 2003

CaixaForum, Barcelona
16 de Janeiro a 25 de Abril de 2004

Centro Atlantico de Arte Moderno, Las Palmas de Gran Canaria
18 de Novembro de 2004 a 09 de Janeiro de 2005

2.1.3. Coleccdo de Obras de Arte

Em 2004, a Direcgdo do Museu introduziu algumas modificagcBes nos seus objectivos de constituicdo dos acervos do Museu, tendo
procurado actualizar a Colec¢do em relagdo a obras de artistas fundamentais realizadas da década de 80 até ao presente.

No ambito do Protocolo estabelecido entre a Fundacédo de Serralves, o Ministério da Cultura e a Camara Municipal do Porto para a
aquisi¢do de obras de Arte para o acervo da Fundagao de Serralves, foram adquiridas ao longo dos Ultimos seis anos obras da autoria de
cerca de 100 artistas.

Foi ainda dada continuidade a politica de dep6sitos e doacdes, fundamentalmente junto dos artistas que expdem no Museu, bem como
junto de coleccionadores privados, tendo a Fundagdo durante o ano de 2004 continuado a adquirir obras de alguns dos nomes mais
representativos da producdo artistica contemporanea: Helmut Dorner, Adrian Schiess, Herbert Brandl, Vasco Araujo, Francisco Queirés,
Rui Aguiar, Fischli & Weiss, Joel Shapiro, Christopher Williams, Steve McQueen, Tacita Dean, Douglas Gordon, Ernst Caramelle, Jodo
Paulo Feliciano, Xana, Alex Hay, Didier Filiza Faustino.
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2.1.4. Edicoes

Durante 0 ano de 2004, a Fundacdo prosseguiu a sua actividade editorial, fazendo acompanhar as principais exposi¢cdes de catalogos
bilingues, portugués/inglés, por forma a possibilitar, por um lado, 0 acesso de catalogos estrangeiros ao publico portugués e, por outro, a
divulgagdo da obra dos artistas nacionais no estrangeiro.

As actividades pedagoégicas do Servico Educativo, nas éreas da educacdo ambiental e estética, sdo também reforcadas e divulgadas
através do lancamento de uma nova coleccao e de varias outras publicacdes.

Como em anos anteriores, registam-se também parcerias com editoras e/ou entidades estrangeiras de grande prestigio, que assumem
grande significado para a projecgédo internacional de Serralves.

2.1.4.1. Catalogos de exposicoes

Jilia Ventura. Marcar Imprimir Expor/Marked Printed Exposed
Idiomas: portugués, inglés
Co-edigdo: Fundagédo de Serralves e ASA

Living in Motion. Design and architecture for flexible dwelling

Idioma: inglés

Edicdo: Vitra Design Museum (Weil am Rhein, Alemanha)

Separata (52 paginas, 21 x 26 cm) com a versdo em portugués da introducdo e do ensaio de Mathias Schwartz-Clauss e do
texto de Stephan Rammler, publicados no catélogo, e a lista de obras das obras expostas; edicdo Fundagéo de Serralves.

Pintura. Herbert Brandl, Helmut Dorner, Adrian Schiess
Idiomas: portugués, inglés
Edigdo: Fundacéo de Serralves

Homeostética
Idiomas: portugués, inglés
Edic&o: Fundacéo de Serralves

Fotografia Verbal. llya Kabakov, Boris Mikhailov e o Arquivo de Moscovo da Nova Arte
Idiomas: portugués, inglés
Edicdo: Fundacéo de Serralves

Vasco Araijo. Dilema
Idiomas: portugués, inglés
Edicéo: Fundacéo de Serralves

Vitor Pomar. O Meu Campo de Batalha
Idiomas: portugués, inglés
Co-edicéo: Fundagédo de Serralves e ASA

J odo Paulo Feliciano
Idiomas: portugués, inglés
Edicéo: Fundacéo de Serralves

Pedro Tudela. Sobre
Idiomas: portugués, inglés
Edicdo: Fundacéo de Serralves

Didier FiGdza Faustino
Idiomas: portugués, inglés, francés (em 3 volumes separados)
Edicéo: Fundacéo de Serralves

Gerry Schum. Ready to Shoot
Idioma: inglés
Co-edicao: Kunsthalle Dusseldorf e Snoeck (Ghent)

Behind the Facts. Interfunktionen 1968-1975
Idioma: inglés
Co-edicdo: Ediciones Poligrafa (Barcelona), Fundacié Juan Mird (Barcelona) e Fundacéo de Serralves

Robert Whitman. Playback
Idioma: inglés
Edicdo: Dia Art Foundation (Nova lorque)

Paula Rego
Idiomas: portugués, inglés (em volumes separados)
Edicéo: Fundacéo de Serralves

Susan Hiller: Revocar
Idiomas: portugués, inglés
Co-edicéo: Baltic (Gateshead, UK), Fundagéo de Serralves, Kunsthalle Basel (Basileia)



FUNDACAOSERRALVES

Serralves 1940
Idiomas: portugués, inglés
Edicéo: Fundacéo de Serralves

2.1.4.2. Coleccdo Piublico/Serralves

A Obra de Arte Sob Fogo. Inovacoes artisticas 1965-1975
Colecgao de Arte Contemporanea Publico Serralves, n.° 1

Idioma: portugués

Co-edicdo: Publico e Fundacgéo de Serralves

Compreender Paula Rego. 25 Perspectivas
Colecgao de Arte Contemporénea Publico Serralves, n.° 2
Idioma: portugués

Co-edigdo: Publico e Fundacgéo de Serralves

2.1.4.3. Publicacdes do Servico Educativo

Guia de Percursos no Parque de Serralves
Idioma: portugués
Edicdo: Fundacéo de Serralves

Clubes da Natureza. Horta em Projecto
Colecgao Oficinas de Serralves, n.° 1

Idioma: portugués

Edicdo: Fundacéo de Serralves

Espaco Pratica Criativa
Colecgao Oficinas de Serralves, n.° 2
Idioma: portugués

Edic&o: Fundacéo de Serralves

A Descoberta de Serralves
Idioma: portugués
Edicdo: Fundacéo de Serralves

2.1.4.4. Outras publicacoes

1999 Serralves 2004
Idioma: portugués
Co-edicdo: Publico e Fundacéo de Serralves

A historia do Capuchinho Vermelho contada a criancas e nem por isso por Manuel Anténio Pina segundo
desenhos de Paula Rego

Idioma: portugués

Edicéo: Fundacéo de Serralves

2.1.5. Rede Portuguesa de Museus

Na sequéncia da adesdo do Museu de Arte Contemporanea a Rede Portuguesa de Museus, aprovada por aquele organismo em 2003,
durante 2004 incrementou-se uma parceria considerada fundamental. Nesse sentido, tem o Museu vindo a apresentar projectos, com
vista ao reforgo das condi¢cdes de catalogacéo, preservacéo e guardaria das obras de arte, as quais se tornaram um dos principais
objectivos do trabalho do Museu com os seus acervos. Este esforco foi possivel iniciar-se, ainda em 2004, mediante apoio concedido
para o efeito pela Rede Portuguesa de Museus, (que teve continuidade em 2005).

Considera-se este projecto imprescindivel a prossecugdo pelo Museu de padrBes de qualidade no cumprimento das fungdes
museolégicas.

2.2. Artes Performativas

A programagcdo para 2004 do Auditdrio de Serralves repartiu-se novamente por grandes areas disciplinares da cultura contemporanea: o
cinema, a musica, a danca e a performance, além da habitual edi¢édo do Jazz no Parque.

2.2.1. Artes Performativas

2.2.1.1. Programa paralelo a exposicao de J ilia Ventura, *“marcar, imprimir, expor”
Ciclo de Danca e Miisica *As Meninas”

Kevin Blechdom

Jennifer Lacey/Nadia Lauro/Zeena Parkins/Erin Cornell
“$Shot”
Institut Frangais de Porto/Embassade de France au Portugal

Zeena Parkins

Fiona Wright
“Salt Drawing: two bodies”

Silvia Real/Sérgio Pelagio
“Casio Tone”
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2.2.1.2. Programa paralelo a exposicao *“6=0 Homeostética"
Ena P4 2000

2.2.1.3. Programa paralelo a exposicdo de J odo Paulo Feliciano

Quarteto de Sei Miguel/David Toop + Rafel Toral + Sei Miguel + Jodo Paulo Feliciano

2.2.1.4. Programa paralelo a exposicdo “Sobre’” de Pedro Tudela

Pedro Tudela/AGF
“Pedro Tudela&AGF”

2.2.1.5. Programa paralelo a exposicdao “Behind the facts: Interfunktionen 1968-1975"

Ciclo de Danca e Miisica
Jon Gibson

CIE X SUD - Laurent Pichaud

“fer terre”, “land art”, “faire néant”
Apoio da Association Francaise of Action Artistique (AFAA)

Drumming
“Drumming playing Drumming”

Lia Rodrigues e Companhia de Dangas
“Aquilo de que somos feitos”

Terry Fox
“The labyrinth scored for the purrs of 11 different cats”

Ryoji Ikeda
“Formula V2.1”

2.2.1.6. Programa paralelo a exposicao de Paula Rego
Ciclo de Danca e Miisica

Joana Providéncia

“M&o na Boca”

a partir de Paula Rego

Co-produgdo: Fundagao de Serralves e ACE/Teatro do Bolhao

Spunk

Alejandra&Aeron

“Folklore, quadrados de cor e histéria”
Apresentacado ao vivo

Apoio do Instituto Cervantes

Lucia Sigalho
“Documental e Autobiografico”
2.2.1.7. Mugatxoan 2004
Projecto Fundacdo de Serralves/Arteleku-San Sebastian

Tino Sehgal
“Sem Titulo”

Edurne Rubio
“Desde”

lon Munduate
“Astra Tour"
Video-instalacéo
Performance

Grand Magasin
“O Tache(s) sur 1 on été effectuée(s) correctement”
2.2.2. Jazz

13? Edigdo Jazz no Parque
Programacéo: Anténio Curvelo

Mark Turner
“Fly”

Gerry Hemingway Quartet
TGB
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2.2.3. Cinema

2.2.3.1. Ciclo O Sabor do Cinema"
Programacéo: “Os Filhos de Lumiere”

Momento V

My Fair Lady de George Cukor

Sopa Fria do CITEN, Autores Varios

Amarcord de Federico Fellini

O Senhor Raposo da ESTGAD/autores: Andreia Pascoa, Jodo Cabaco e D. Silva
O Corvo e a Raposa do CITEN/autores: Pedro Oliveira, Célia e Raquel Atalaia, Cristina Félix e Nuno Gaivoto
O Feiticeiro de Oz de Victor Fleming

Mercado do Bolhdo de Renata Sancho

Os Respingadores e a Respingadora de Agnes Varda

A Dupla Viagem de Teresa Garcia

O Desconhecido do Norte Expresso de Alfred Hitchcock

Stalker de Andrei Tarkovski

Momento VI

2001 Odisseia no Espaco de Stanley Kubrick
Intersticios de Marina Graga

O Gabinete do Dr. Caligari de Robert Wiene
Easy Street de Charles Chaplin

Os Mutantes de Teresa Villaverde

Nheque de Sara Flor

O Homem Invisivel de James Whale

O Trabalho Liberta de Edgar Péra

Tempos modernos de Charles Chaplin

2.2.3.2. Cinema

“Durante o Fim"
Realizacdo e Argumento: Jodo Trabulo com Rui Chafes, Markus Ambach e Orla Barry
Produgéo: Francisco Villa-Lobos

2.3. Actividades da Direccao do Parque

Foram as seguintes as principais actividades desenvolvidas:

2.3.1. Projecto de Recuperacdo e Valorizacao do Parque fe Serralves

O acompanhamento do Projecto de Recuperagao e Valorizagéo do Parque de Serralves constituiu a principal actividade da Direcgdo do
Parque.

Durante 2004 foram intervencionadas as zonas da Mata, do Lago, da Quinta, da Cortina Arbérea Lateral e da Zona da Manutencéo, que
representam cerca de metade da totalidade da area afecta ao projecto de recuperacéo.

No ultimo trimestre de 2004, antecipou-se a preparacdo, e nalguns casos mesmo a intervencao, em zonas como o Roseiral, o Arboreto
do Séc. XIX e Arboreto de Serralves, por razbes que se prendem com uma atempada realizagao de operacdes nos respectivos materiais
vegetais.

2.3.2. Documentario Videografico do Projecto de Recuperacao

A documentacdo videografica do Projecto de Recuperacdo propbe a construgdo de um olhar de Autor sobre o curso das obras,
constituindo-se como documento formativo e informativo, relato de uma accédo de recuperagao e valorizagdo do Patrimoénio de Paisagem
pioneira em Portugal. Temporalmente paralelo a evolucdo da empreitada do projecto de recuperacdo, o documentéario é da autoria das
realizadoras Catarina Alves Costa e Catarina Mouréo.

2.3.3. Exposicao ‘Serralves 1940’

A exposicdo Serralves 1940 partiu de um conjunto de fotografias da Foto Alvdo que documentam o espaco interior da Casa de Serralves
na década de 40.

A Casa, protagonista das imagens, tornou-se assim protagonista da exposi¢cdo com que a Fundacéo de Serralves iniciou um momento de
evocacdo, devida, da personalidade singular do Conde de Vizela.

2.3.4. Curso de Reabilitacdo Urbana - Espacos Verdes

Numa parceria com o Instituto de Emprego e Formacéo Profissional, as caracteristicas topolégicas da propriedade da Fundacédo de
Serralves, bem como a sua aptiddo e voca¢do no ambito da educacdo, proporcionaram uma formagao especializada in situ e in visua um
conjunto de formandos sob a orientagdo de um corpo docente especifico e com o apoio da Equipa de Manutencao residente.

2.3.5. Intercambios e Parcerias Culturais

A Fundacgado de Serralves continuou, através da Direcgdo do Parque, os contactos com o Réseau Européen des Centres Culturels. No
ambito do estudo e preservacdo do acervo de Carlos Alberto Cabral, em depoésito na Fundagao de Serralves, foram estabelecidos
contactos com o Musée des Annés 30, em Paris — Boulogne Billancourt, e com o Metropolitan Museum, em Nova lorque.
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2.3.6. Servico de Arboricultura

A arboricultura continuou a afirmar-se como uma actividade de prestagdo de servigos do Parque de Serralves com assinalavel sucesso,
abrangendo a totalidade da geografia do territério continental nacional.

2.4. Programas Educativos

2.4.1. Turismo Cultural

Durante 0 ano de 2004, foram as seguintes as viagens realizadas:
ESPANHA - Barcelona
PORTUGAL - Lisboa
ITALIA - Mildo — Lagos Como e Maggiore — Génova
E.U.A - Los Angeles, Las Vegas - Great Canyon, S. Francisco
{NDIA - Jardins Mughal

2.4.2. Cursos Generalistas

Curso Histéria de Arte Moderna e Contemporanea (2* E 32 EDICOES)
Orientacdo: Fernando Pernes

Revisitacdo do Sec. XX Portugués

A Literatura

Maria de Fatima Marinho
A Arquitectura

Nuno Grande

As Artes Plasticas
Fernando Pernes

Boas Noites para Todos

O Meio e os Efeitos: A Fotografia Contemporanea
Teresa Siza

Vivéncias Urbanas
Alvaro Domingues

Saude Mental — Ontem e Hoje
José Queiros

2.4.3. Cursos J ardinagem

Ervas Aromaticas

Plantas em Patios, Terracos e Varandas
Jardins de Aromas

Flores Comestiveis

Bonsai: Técnica e Tradicdo

Bonsai: Criar um Bonsai

Exposicdo de Bonsai

Poda de Arvores e Arbustos Ornamentais
Multiplicagéo de Plantas

O Solo em Hortas e Jardins

Introdugédo aos Principios de Concepgao do Jardim
Os Espacos Verdes e a Cidade

2.4.4. Cursos de Arte Contemporanea
Have/have not - Arte e Tecnologia como Paradigma Contemporaneo?
Arte e Movimento
Praticas Artisticas Contemporaneas - Perspectivas
Pintura: Brandl, Dorner e Schiess
Da Fotografia como Representacéo a Fotografia como Ficgao
Exposicdes do Século xx
Video e Arte Contemporanea
Dis(ex)positivos. Histérias e Geografias da Arte
Aspectos da Representacdo do Corpo na Arte Moderna e Contemporanea
A Palavra aos Artistas
James Lingwood conversa com Susan Hiller
Desencontros

2.4.5. Coléquios
Modo de Sentir, Modos de Ver
Comissaério: Guilherme Figueiredo

29 de Abril 2004
Moderadores: Jodo Fernandes/Rui Mota Cardoso
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Convidado: Méario Claudio

06 de Maio 2004

Moderadores: Jodo Fernandes/Rui Mota Cardoso
Convidado: Isabel Ruth

13 de Maio 2004

Moderadores: Bernardo Pinto de Almeida/Jaime Milheiro
Convidado: Pacheco Pereira

20 de Maio 2004

Moderadores: Raquel Henriques da Silva/Eduardo Sé
Convidado: Fernando Lopes

25 de Maio 2004

Moderadores: Raquel Henriques da Silva/Eduardo Séa
Convidado: Anténio Damasio

03 de Junho 2004

Moderadores: Bernardo Pinto de Almeida/Jaime Milheiro
Convidado: José Gil

2.4.6. Comunidade De Leitores
Orientadora: Maria Jodo Seixas

Livros propostos
29 de Janeiro — ANTIGONA, de Séfocles (ed. Fund. Gulbenkian, outras)
12 de Fevereiro - CARTAS da RELIGIOSA PORTUGUESA (Assirio & Alvim, outras)
26 de Fevereiro - NO REINO da DINAMARCA de Alexandre O'Neill (Guimaraes Ed., Assirio & Alvim)
11 de Marco - A HORA da ESTRELA, de Clarisse Lispector (Rel6gio d'Agua)
25 de Marco - DESCONHECIDO nesta MORADA de Kathrine Kressmann Taylor (Gética)
08 de Abril - O LEITOR, de Bernhard Schlink (ASA)

2.4.7. Visitas Guiadas

2.4.7.1. Visitas Guiadas as Exposicoes Temporarias, Janeiro a Dezembro 2004

Foram organizadas visitas guiadas a todas as exposices patentes na Fundacdo, para os diferentes niveis etérios e para diferentes
publicos, com especial incidéncia para o publico escolar.

2.4.7.2. Visitas a Serralves, Janeiro a Dezembro de 2004
Visitas ao Museu
Visitas a Casa
Visitas ao Parque

2.4.7.3. Visitas para professores, educadores, formadores e animadores, Janeiro a Dezembro de 2004

Foram organizadas visitas, a decorrer as 5* feiras, as 17h00, mediante marcagéo prévia, com o objectivo de fornecer informagoes e
sugestbes para a preparacéo de futuras deslocacdes dos educadores com os seus educandos.

2.4.7.4. Percursos tematicos para escolas, Janeiro a Dezembro de 2004

Detectives no Parque
Foram organizados percursos no Parque de exploragédo aprofundada com o publico escolar.

2.4.8. Oficinas

2.4.8.1. Oficinas de expressao plastica

“Espaco Pratica Criativa”, Janeiro a Dezembro 2004
“Ser-ral-ves”, Janeiro a Dezembro 2004

2.4.8.2. Oficinas Sazonais
Pascoa 2004

Ateliers de Tempos
A descoberta do Parque
Exploradores cientificos
Quintarola
Quarto de brincar
Desmonta e... faz de conta
Ver com olhos de sentir
GigBes e anantes. inversos que nos habitam
Caca ao tesouro
Actividades de Culinaria
Folar da Pascoa

Verao 2004
Oficinas de Tempos Livres
Jogos de musica
As histérias também tém corpo...
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A tua casa

E se um dia todas as palavras desaparecessem???
Olh’6 ouvido...

Lengalengas

Descobrir os sentidos em Serralves

Pintura indisciplinada

Ver mover, algo vai acontecer...

Parque a vista
Engenhos curiosos
Cientistas no parque
Actividades de Culinéria
Ummm! chocolate!
Esculturas de comer
Mais olhos do que barriga
Minicursos
Trotes e galopes
A descoberta da natureza
Natal 2004
Oficinas de Tempos Livres
Ver por dentro e por fora
Como nascem as historias
Em baixo relevo
Histdrias pintadas
O corpo fala?
Pequenos jardineiros
Danca criativa
Descobrir os sentidos em Serralves
Nataliciéncia

Actividades de Culinéria
bolo rei- rei bolo

2.4.8.3. Programas para familias
Ao Domingo no Museu

2.4.9. Projectos com a Participacao da Comunidade Escolar

Projecto “Narrativas de Viagem”
Seminario professores e educadores ‘Viagens (na Viagem)”, 02, 19, 29 de Margo 2004
Oficinas para professores e Oficinas para alunos, 26 de Janeiro a 31 de Margo 2004
Festa Inauguracdo, 04 de Junho 2004
Exposigdo, 04 de Junho a 15 de Outubro 2004

Projecto “Colec¢Bes Imprevistas”
Encontro de Professores, 23 de Novembro 2004

2.4.10.0ficinas para Grupos Escolares

Expresséao Artistica, Janeiro a Dezembro 2004
Um som nao tem pernas para se apoiar
Trans...pinturas
Do movimento a emogéo

Educacéo Ambiental, Janeiro a Dezembro 2004
Aulas no Parque
Clubes da natureza
Quinta para criancas
Cientistas no Parque

Educacéo para a Arquitectura, Janeiro a Dezembro 2004
A arquitectura é mais do que uma forma
Dar corpo e voz ao espaco

2.4.11. Outros Programas

5° Encontro anual de Professores
13 de Outubro de 2004

2.5. Biblioteca

A Biblioteca da Fundagéo de Serralves tem por missao gerir e disponibilizar ao publico informagédo sobre arte contemporanea nacional e
internacional da década de 1960 aos nossos dias. O seu acervo permanentemente actualizado conta ja com ca de 12.300 titulos nos
dominios da pintura, escultura, fotografia, artes performativas, colecgbes, feiras e bienais, concursos entre outros. O volume de titulos
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que integra aquela Colecgdo registou um aumento significativo (passou de 1446 titulos em 2003 para 12286), em grande parte devido a
generosa doacdo do artista Angelo de Sousa.

As actividades desenvolvidas pela Biblioteca centraram-se no tratamento biblioteconémico dos titulos que dao entrada através de
aquisicdo, oferta e permuta, reforcando o acervo dos documentos essenciais sobre a arte contemporéanea. O tratamento documental —
catalogacéo, classificacdo e indexagdo — das colecgdes que se encontram em depésito, nomeadamente Col. E. Melo e Castro, Raymond
Hains, Col. Porto 60/70 e a Coleccéo de Livros de Atrtista, que aumentou de 700 para 1728 obras.

A grande colecgdo documental da Biblioteca refere sobretudo catalogos de exposicdes individuais ou colectivas, que pelas suas
caracteristicas, sdo documentos que néo se encontram facilmente no mercado livreiro. Como tal, recorremos a permuta de publicacbes
com instituicbes congéneres, sendo esta uma forma de assegurar o aumento da colecgdo documental, dar resposta aos pedidos dos
leitores e de divulgacéo das publicagbes e eventos da institui¢ao.

Foram enviados catélogos a 95 instituicBes congéneres.

Manteve-se a politica de ofertas a escolas primarias, secundarias, profissionais, instituicdes de solidariedade social e camaras municipais.
No ambito das actividades levadas a cabo pela Biblioteca em 2004, destacam-se a Feira de Livros e Publicacdes de Artista, que decorreu
em Julho e a exposi¢cdo documental Copias = Originais, ambas comissariadas por Guy Schraenen.

2.6. "Serralves em Festa" - 2004
04 e 05 de Junho

2.6.1. MUSICA
Orquestra Portuguesa de Saxofones

“As Horas do Cuco da Casa de Serralves”
pelo Drumming - Grupo de Percussdo
Direccao artistica: Miguel Bernat

JAZZ: Chris Potter Group
Programacéo: Anténio Curvelo

Remix Ensemble
Casa da Musica
Direcgao: Stefan Asbury

Concerto no Prado de Serralves
Trés Tristes Tigres
Tolvi

‘Tennis Shoe Party’

Trevor Jackson (DJ - Playgroup/Output Records)
Tra$H Converters (DJ)

Plaza (live showcase especial)

Dario Oliveira e Jodo Abrunhosa (projeccdes video)

Solos de Contrabaixo, Clarinete e Violino
por Solistas do Remix Ensemble [Antonio Augusto Aguiar; Vitor Silva; Angel Gimeno]
Casa da Musica

“Rothko Chapel” de Morton Feldman
Teatro Nacional de S. Carlos

MUsica Electrénica
Scanner e Mouse On Mars + Rosa Barba
Co-comissariado: Roland Spekle

JAZZ: Bruno Chevillon
Institut Francais de Porto
Programacéo: Anténio Curvelo

2.6.2. Cinema/Video

Video-clips: “A French Touch”
Festival Internacional de Curtas Metragens de Vila do Conde

Cinema: Cinema de Animacéao
Casa da Animacao
Programacéo: Abi Feijo

Cinema: Cinema para um Museu
Institut Francais de Porto

Cinema/Musical/Literatura
Leitura "Livro do Desassossego”
Miguel Lobo Antunes (leitura) e Elisabeth Davies (percusséo)

Exibicdo dos filmes “Le Portugal” e um excerto de “Como se faz um ndmero” do “Diério de Noticias”
Culturgest - Caixa Geral de Dep6sitos
Cinemateca Portuguesa - Museu do Cinema
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2.6.3. Performances

“Mapa Poético”
Américo Rodrigues; Antonio Poppe

Sons na Paisagem

“Ken | be Matisse?”
Paulo Mendes, Antonio Olaio, Jodo Taborda
Teatro Nacional de S. Jodo/TECA

As Coredgrafas Cantam

‘Caetano Veloso’ por Vera Mantero,
‘Trilogia do Corte’ por Margarida Mestre;
‘B. B’ por Carlota Lagido

Performances e Musica na Casa de Serralves
Paulo Castro; Crénica Electronica; Outersites V3:; Vera Mantero; Adriana Sa +
Margarida Mestre

2.6.4. Teatro

“Fora de Servico” — Limpeza em Curso
Academia Contemporanea do Espectaculo

“Constipaiton (e agora completamente diferente)”
Escola Superior de Musica e Artes do Espectaculo

2.6.5. Teatro para Criancas

Histérias Que Tu Me Contaste No Parque
Balleteatrinhos em Serralves

2.6.6. Circo
“EX Madame V" pela Companhia Le Nadir
Culturporto / Rivoli — Teatro Municipal
Programacéo: Isabel Alves Costa

2.6.7. Marionetas

“Museum” pela Companhia Mediane
Festival Internacional de Marionetas

2.6.8. Debates

Conversa a Volta da Casa de Serralves
Eurico e Mério Cabral, conduzida por Maria Jo&do Seixas.

A Arquitectura da e na Paisagem
Conversa entre Gongalo Ribeiro Telles e Gongalo Byrne sobre as relagdes entre Arquitectura e Paisagem.

2.6.9. Workshops

Por Favor Coma os Malmequeres

2.6.10. Visitas Orientadas

Visitas Fora de Horas

Visitas ao Parque guiadas em horarios normalmente ndo acessiveis ao publico.
As Exposictes

Aos Espacos Arquitectonicos

Ao Parque — Esculturas

Ao Parque — Historia e Biodiversidade

Um Projecto em Curso
Visita guiada ao Parque tematicamente subordinada as obras em curso no &mbito do Projecto de Recuperacéo e Valorizagao do
Parque de Serralves.

2.6.11. Oficinas em Familia
2.6.12. Oficinas Tematicas

Vamos Fazer Uma Casa
Trans...Pinturas

Mais Olhos Do Que Barriga
Ver Com Olhos De Sentir
Exploradores Cientificos
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2.6.13.Lancamento do Livro “Museu de Serralves” e oferta de publicacdes

No ambito do 15° aniversario da Fundacéo de Serralves e 5° aniversario do Museu, foi langado o livro co-editado com o jornal “Publico”
sobre 0 Museu de Serralves e foram oferecidas publicagcGes, editadas entre 1987 e 2004 a todas as Bibliotecas Municipais, escolas do
Grande Porto, Institutos, Centros Culturais e Embaixadas. O total de publica¢des enviadas somou a quantia de cerca de 10.000 titulos.

3. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Em 2004 registou-se um crescimento global do nivel de actividade da Fundacao, que se reflectiu no crescimento das rubricas de custos
e proveitos de exploragdo e a nivel patrimonial.

Analisando os principais indicadores, verifica-se um crescimento muito significativo do nimero de visitantes (27%), das visitas ao site
(45%) e das referéncias nos media (76%).

Inevitavelmente, verificou-se um acréscimo expressivo dos custos totais face ao ano anterior (+12%), sendo no entanto de realcar a
contengdo levada a cabo nos custos de funcionamento, que registaram um crescimento de apenas 5%.

Ao nivel dos proveitos totais, verificou-se um aumento de 14%. Na realidade, é de destacar o significativo crescimento dos proveitos
privados, que sdo constituidos fundamentalmente por proveitos de actividades, mecenato e proveitos comerciais, e que cresceram 28%.

Desta forma, pode constatar-se que os proveitos gerados e angariados pela Fundagao permitiram um adequado financiamento do
crescimento e expansao da actividade desta instituigao.

Fundos
Publicos
43%

Proveitos
Privados
57%

Fundos Publicos/ Proveitos Privados
A variacdo patrimonial foi ligeiramente positiva.

A nivel financeiro, verificou-se um reforco dos seus activos em 3,5%, aumento este que decorreu essencialmente da aquisicdo de obras
de arte e da realizagéo de investimentos nas instalagdes.

De salientar uma franca melhoria na rubrica de clientes e outros devedores, o que evidencia uma maior eficacia na execugdo de
cobrancas. Em 31 de Dezembro de 2004, os activos da Fundagéo atingiram 54 550 mil Euros.

Os capitais Proprios registaram igualmente um acréscimo resultante da entrada de novos Fundadores e das dotacdes do Estado e
Cémara Municipal do Porto para o fundo de compras de obras de arte, embora menos expressivo (2,5%).

Em consequéncia, o crescimento do Activo foi financiado maioritariamente por capitais préprios (63%), tendo o restante crescimento sido
financiado por recurso a financiamentos bancérios; no entanto, serd de referir a manutengdo de um elevado grau de autonomia
financeira — os capitais préprios financiam cerca de 87% do Activo.

A PriceWaterhouseCoopers efectuou, tal como nos anos anteriores, um exame as demonstracdes financeiras da Fundacao, de acordo
com as normas internacionais de auditoria e os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, tendo reconhecido a correcgao
dos procedimentos seguidos nesta matéria.

4. PERSPECTIVAS PARA O ANO 2005

A Fundacdo de Serralves atingiu um patamar inegavel de notoriedade, um reconhecimento generalizado de sucesso do seu modelo
institucional e de gestéo, e um consenso sobre a qualidade da sua programacéo.

Pode-se dizer que a Fundacgdo se encontra em velocidade de cruzeiro, sendo portanto o momento para uma reflexdo sobre novas
possibilidades de crescimento, explorando novas potencialidades, sem perder nada do que entretanto foi adquirido.

Na verdade, pode dizer-se que a Fundacdo quase esgotou o seu potencial de desenvolvimento, dentro dos parametros actuais.

Uma instituicdo com as caracteristicas de Serralves e com o grau de exigéncia que se lhe impde, s6 se pode manter se for capaz de se
renovar permanentemente, abrindo-se aos novos desafios que, em cada momento se colocam na nossa sociedade.

Hé& portanto que definir quais séo as novas areas prioritarias de desenvolvimento em que devem ser concentradas as nossas energias.

Essas areas devem ser escolhidas em fungdo do actual nucleo de actividades, procurando aproveitar a nossa experiéncia e potenciar as
capacidades existentes, responder as novas necessidades que se colocam e assegurar a rendibilidade das novas actividades, procurando
que elas possam autofinanciar-se e se possivel gerar fundos adicionais.

Neste contexto considera-se prioritario:

e a criacdo de um novo espaco multifuncdes para armazenamento da Coleccdo, numa perspectiva de longo prazo e com
capacidade para responder a procura externa de servicos de valor acrescentado. Este espaco deveréd desejavelmente permitir a
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realizagdo de exposi¢cbes temporarias de obras armazenadas e dispor de outros servicos que garantam o seu
autofinanciamento;

e 0 desenvolvimento dos Servigos Educativos, em parceria com os Ministérios da Cultura e da Educacdo, como um prestador de
servicos ao sistema de ensino, directamente e através de pdélos descentralizados.

Para além destas novas areas a langar, serd mantida a linha de actuacéo nos seguintes dominios:
1. manter uma programacao de exceléncia, tornando-a acessivel a um publico cada vez mais vasto e diversificado;

2. promover o Parque como um espaco privilegiado de sensibilizagdo ambiental, de estudo enquanto jardim histérico, de formagao
e lazer, contribuindo para a criagdo de uma consciéncia ambiental e ecolégica;

valorizar a Casa de Serralves, através de iniciativas especificas;
4. consolidar e desenvolver a Colecgdo como a Colecgédo Portuguesa de Arte Contemporanea, de referéncia;

contribuir para uma nova imagem de Portugal no mundo, através do reforco da nossa presenga no circuito internacional de arte
contemporanea, nomeadamente através da circulagdo de artistas portugueses.

Em todos os casos dever-se-ao ter em consideragdo como condi¢des de sucesso a médio e longo prazo da Fundacgéo:
a) o reforco da relagdo com os Fundadores, através da sua participagdo mais activa na vida da Fundacdo;

b) o reforco da solidez financeira, garantida por uma gestdo prudente dos fundos préprios, por uma politica de investimentos
baseada na sua auto sustentabilidade e no alargamento progressivo do universo dos Fundadores.

5. AGRADECIMENTOS

E com profundo reconhecimento que se constata que o nimero de entidades que se empenham e apoiam o projecto de Serralves tem
vindo a aumentar, permitindo a Fundacdo continuar a prestar os seus servicos a comunidade, proporcionando o acesso de um maior
numero de pessoas a cultura, pelo que o Conselho de Administracdo quer expressar o seu agradecimento a todas as entidades e
personalidades, Fundadores e ndo Fundadores, que por diversas vias, apoiaram decisivamente a Fundacdo durante o ano de 2004 e as
suas actividades.

5.1. Apoios Institucionais de Continuidade

Em primeiro lugar, cumpre destacar o Estado Portugués que, através do Ministério da Cultura tem garantido os meios financeiros
necessarios para a concretizagao dos fins estatutérios da Fundagéo.

Na sequéncia de um desafio langcado aos Fundadores, no sentido de contribuirem com uma prestagdo plurianual, muitos sdo aqueles
que tém vindo a aderir a esta iniciativa, assim adquirindo a qualidade de Fundadores Patronos, pelo que desejamos deixar aqui expresso,
uma vez mais, 0 nosso agradecimento aos que responderam afirmativamente:

AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Alexandre Cardoso, S.A.

Amorim — Investimentos e Participagcdes, SGPS S.A.
André Jordan

APDL — Administragao dos Portos do Douro e de Leixdes, S.A.
ASA Editores II, S.A.

Auto Sueco, Lda.

Banco Totta & Acores, S.A.

Banif — Banco Internacional do Funchal

Bial — Portela & C?, S.A.

Brisa — Auto-estradas de Portugal

Caixa Geral de Depositos, S.A.

Camara Municipal do Porto

Amorim Lage

Companhia de Seguros Fidelidade-Mundial, S.A.
Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A.
Companhia Portuguesa de Hipermercados, S.A.
Cotesi — Companhia de Téxteis Sintéticos, S.A.

Diliva — Sociedade de Investimentos Imobilidrios, S.A.
EDP - Electricidade de Portugal, S.A

Euronext Lisbon — SGMR, S.A.

Fabrica de Malhas Filobranca, S.A.

Fernando Simao, SGPS, S.A.

GALP Energia, SGPS, S.A.

Gamobar — Sociedade de Representacdes, S.A.
Jerénimo Martins, SGPS, S.A.

JMA Felpos, S.A.

Jodo Vasco Marques Pinto

Mota — Engil, SGPS, S.A.

Parque Expo 98, S.A.

Portgas — Soc. de Produgéo e Distribuicdo de Gas, S.A.
R.A.R. — Refinarias de Agucar Reunidas, S.A.

SAG Geste — Solugdes Automoveis Globais, SGPS, S.A.
Soja de Portugal, SGPS, S.A.
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Sonae SGPS, S.A.
Téxtil Manuel Goncalves, S.A.

5.2. Novos Fundadores

Importa também saudar todos aqueles que durante o ano de 2004 se tornaram Fundadores desta Instituicdo e cuja participagao neste
projecto queremos desde j& agradecer:

Martifer, Constru¢des Metalomecanicas, S.A.

Rangel Invest — Investimentos Logisticos, S.A.

REN, Rede Eléctrica Nacional, S.A.

5.3. Mecenas Institucionais

5.3.1. Mecenas do Museu

A Fundacgéo deseja agradecer o valioso contributo que, desde o inicio, tem vindo a receber do BPI — Banco Portugués de Investimento e
0 apoio que nos foi facultado para as iniciativas do Museu de Serralves, como Mecenas do Museu de Arte Contemporanea de Serralves.

5.3.2. Mecenas de outras areas de actividade

O Conselho expressa igualmente a sua gratiddo as empresas pelo significativo donativo, enquanto MECENAS INSTITUICIONAIS:
EDP — Energias de Portugal, S.A., - Mecenas da Casa de Serralves

AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. - Mecenas do Servico Educativo

Portugal Telecom, SGPS; S.A. - Mecenas do Auditério

CTT - Correios de Portugal, S.A. - Mecenas da Biblioteca

Portucel, Empresa Produtora de Pasta e Papel, S.A. - Mecenas do Parque de Serralves

5.4. Mecenas das Actividades

E com profundo reconhecimento que a Fundagdo continua a poder contar com um significativo nimero de entidades, cujas
contribuicdes e apoios tém tornado possivel algumas das actividades de Serralves.

5.4.1. Plurianuais

Uma palavra de agradecimento especial a todos os Mecenas que, de uma forma continuada e em regime de exclusividade, quiseram
associar-se as seguintes exposicoes:

Amorim — Investimentos E Participacdes, S.A. — “Time Clash — Tacita Dean/Douglas Gordon/Steve McQueen”
Caixa Geral de Depositos, S.A. — “Marcar Imprimir Expor”, de Julia Ventura

Edp - Electricidade de Portugal , S.A.— “Behind the Facts Interfunktionen, 1968-75"

Sonae Holding — exposicao de Tony Cragg

Unicer — Bebidas de Portugal, S.A. — “Homeostética — 6=0"

Queremos também agradecer e destacar a continuagdo do acordo celebrado com a Império Bonanca, na qualidade de Seguradora
Oficial de Serralves, traduzido num significativo apoio financeiro nos seguros das exposicoes realizadas no Museu de Serralves.

5.4.2. Anuais

Cabe também aqui agradecer o importante apoio da Galp Energia, SGPS, S.A. ao evento “Serralves em Festa” como Mecenas Exclusivo
do “Serralves Festa” 2004.

Uma palavra especial para o Millennium BCP que contribuiu com um significativo donativo para a realizagdo da exposigdo de “Paula
Rego”, tendo sido o Mecenas Exclusivo desta importante mostra.

Ao Banco Finantia, S.A. cumpre agradecer 0 apoio a realizagdo da 13% edigdo do “Jazz no Parque”.

5.5. Apoios

AFAA Association frangaise d'action artistique
Antena 1

Azulima

BrasilTelecom

British Council

Camara do Porto

Carrefour

Castanheira

CIN

Das Land Steiermark - Kultur

Dimensao

Eusko Jaurlaritza Gobierno Vasco
Fundacéo Calouste Gulbenkian

Galeria Cristina Guerra

Galeria Graga Brandéo

HM - Soc. Servigos e Gestao Hoteleira, Lda.
ifa - Institut fir Auslands-beziehungen e. V.
Institut Francais de Porto

Instituto Cervantes

Instituto Portugués do Livro e das Bibliotecas
KUNST bundeskanzleramt

Le Meridien Park Atlantic

Magia da Agua
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Media Chip

Mondriaan Stichting (Mondriaan Foundation
Monsegur

Osteirreichische Botschaft - Embaixada da Austria
Osvaldo Matos

PGA - Portugdlia Airlines

Porto Palécio Hotel

Pousadas de Portugal

Pro Helvetia - Arts Council of Switzerland
Projecto-Nucleo de Desenvolvimento Cultural
Publico

Radio Nova

Rotas & Destinos

Rumo do Fumo

SIC - Soc. Independente de Comunicacgéo, S.A.
Sogrape

Stadt GRAZ Kultur

STCP - Soc. de Transportes Colectivos do Porto, S.A.
Tti

Unicer

VeGaP Fundacion arte y derecho

5.6. Doacoes de Obras de Arte

Nao quer ainda o Conselho deixar de expressar 0 seu reconhecimento aos artistas e individualidades que em 2004 amavelmente doaram

obras de arte a Fundacéao:
Lufs Antonio Silva Duarte Portela
Nuno Noronha da Costa
Herbert Brand|
Ana Hatherly
llidio Pinho
Helmut Dorner
Jodo Penalva
Fernando Lanhas

5.7. Depédsitos de Obras de Arte

Cabe destacar neste ambito, reiterando o nosso agradecimento, ao Banco Privado Portugués e a Fundacdo Luso Americana para o
Desenvolvimento, que tém vindo a depositar em Serralves as obras de arte adquiridas para a sua Colecgéo, assim dando continuidade
aos protocolos celebrados com a Fundagdo, bem como aos particulares:

Ivo Martins

Maria da Conceigao Oliveira

Pedro Alvares Ribeiro

Deixamos também o nosso agradecimento aqueles, particulares e instituicdes, que em 2004 iniciaram depdsitos de obras de arte na

Fundacao de Serralves:
Américo Santos
Fundagéo Calouste Gulbenkian
Galerie Nacht St. Stephan Rosemarie Schwarzwalder
Galeria Béarbel Grasslin
Margarita Tupitsin

5.8. Subsidios Comunitarios ao Abrigo do Ill Quadro Comunitario de Apoio

A viabilizagéo de varias iniciativas e investimentos tem continuado a ser possivel gragas aos financiamentos de vérios programas do |l
Quadro Comunitario de Apoio, pelo que queremos expressar 0 nosso agradecimento as entidades gestoras dos programas a seguir
elencados:

Programa Operacional da Cultura - foram aprovadas as candidaturas relativas aos projectos "Serralves em Festa 2005" e "Sistemas de
Visitas Audioguiadas da Fundagdo de Serralves" e encontra-se em fase final de execucdo financeira a 1% fase do “Programa de
Exposicdes Itinerantes da Colecgdo da Fundacgao de Serralves”;

ON - Programa Operacional da Regidao do Norte — estdo em curso a execugdo dos projectos constantes das candidaturas “Intervencdo no
Patriménio da Fundagao de Serralves” e “Requalificagéo e Valorizagdo da Casa de Serralves”;

Programa Operacional do Ambiente — em curso a obra de Recuperagéo e Valorizagdo do Parque de Serralves;

Programa Operacional da Sociedade de Informagao — foi aprovada a candidatura relativa ao Centro de Informacgéo e Divulgagdo Multimédia
da Fundacgéo de Serralves;

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia — ao abrigo de Protocolo celebrado em Abril de 2002, foi conferido apoio a Conferéncia
Internacional "Paisagem e Arquitectura: topologia e tipologia" cuja preparacdo se iniciou ainda no final de 2004, e que se realizou no
inicio de 2005;

Rede Portuguesa de Museus — foi aprovada uma candidatura no ambito do Programa de Apoio a Qualificacdo de Museus - Programa de
apoio a investigacdo e ao estudo das Colecgdes, relativa ao projecto “Estudo da Coleccdo da Fundagéo de Serralves”;

Programa de Emprego e Proteccao Social (IEFP) — iniciou-se o Curso de Reabilitagdo Urbana - Espagos Verdes (a prolongar-se em 2005);
Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacao Continua — renovou a acreditagdo da Fundacdo como entidade formadora, assim como
acreditou accdes de formagao para professores;
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PRODEP — em curso o Plano de Formacéo Continua para Professores de 2004.

5.9. Amigos de Serralves

A Fundagdo ndo quer deixar de expressar também o seu agradecimento a todos os Amigos de Serralves com especial relevo para os
Amigos Benfeitor e Empresa, que nos ajudaram ao longo de 2004
Amigos Benfeitor

Augusto Amado

Baptista da Costa

Barao de Pombeiro

Fernando Troca

Franklin Ramos

Jorge Filipe Vilar de Almeida Fesh

Maria Luisa Jamal

Maria Nazaré Soares

Maria Teresa Sa

Miguel Cardiellos Reis

Miguel Magalhaes

Robert F. llling

Amigos Empresa
FASE — Estudos e Projectos, S.A.

5.10. Parcerias Estratégicas

De registar o0 apoio de entidades que nos mais diversos sectores de actividade tém colaborado no projecto de Serralves:
Agéncia Portuguesa para o Investimento
Jornal “Publico”
Le Meridien Park Atlantic
Lusomundo
Porto Palécio Hotel
RTP
Radio Nova
Sociedade de Transportes Colectivos do Porto

5.11. Parcerias “Serralves em Festa' 2004

Associaram-se ao evento Serralves em Festa, as seguintes instituicbes:

Academia Contemporanea do Espectéaculo
Associagao Portuguesa dos Arquitectos Paisagistas
Arvore-Cooperativa de Actividades Artisticas SRL
Ballet Teatro Contemporéneo do Porto

Casa da Animagao

Casa da Musica

CAV Colégio das Artes

Centro Portugués de Fotografia Cinemateca
Culturgest

Culturporto — Rivoli Teatro Municipal

Escola Sup. Musica e das Artes do Espectaculo
Festival Internacional de Curtas Metragens de Vila do Conde
Festival Internacional de Marionetas

Fundacgéo Calouste Gulbenkian |

Fundacgéo Centro Cultural de Belém

Fundagédo Luso Americana para o desenvolvimento
Instituto Portugués de Museus

Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico/Casa de Ramalde
Ordem dos Arquitectos

Teatro Nacional de S. Carlos

Teatro Nacional de S. Jodo

Metro do Porto

STCP

Publico

SIC

Antena 1

Antena 3

Radio Nova

Portgés

Diério Econémico
O Conselho de Administracdo expressa um profundo reconhecimento pela capacidade, profissionalismo e renovado entusiasmo com que
os trabalhadores e colaboradores de Serralves tém abracado este projecto, desde logo através de uma dedicagdo invulgar, assim
contribuindo, de forma impar para o éxito e projeccdo de Serralves, reconhecido nacional e internacionalmente.

Porto, 11 de Julho de 2005
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Anténio Gomes de Pinho
Presidente

Vergilio Folhadela Moreira
Vice — Presidente

Antdnio Lobo Xavier
Vogal

Raquel Henriques da Silva
Vogal

Nuno Azevedo
Vogal

Lufs Portela
Vogal

Lufs Braga da Cruz
Vogal

22



FUNDACAOSERRALVES

6. CONTAS

BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2004 E 2003

RELATORIO E CONTAS 2004

31.12.2003

761.867,51 €
-754.382,87 €

44.685.913,69 €
660.907,21 €
32.038.108,04 €
2.518.608,28 €
142.289,57 €
74.730,99 €
584.570,67 €
9.542.262,45 €
319.953,69 €
1.781.620,79 €
-2.977.138,00 €

4.596.245,56 €
4.790.778,60 €
-194.533,04 €

49.289.643,89 £

420.771,54 €
420.771,54 €

2.245.396,61 €
648.276,55 €
49.930,17 €

875.944,99 €
721.175,07 €
-49.930,17 €

173.432,01 €
168.101,87 €
5.330,14 €

2.839.600,16 €
590.509,58 €

353.425,17 €
237.084,41 €

52.719.753,63 €
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O Técnico Oficial de Contas

Nuno Correia
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13.160.925,52 €
5.684.300,83 €
1.313.584,26 €
6.163.040,43 €

34.838.001,09 €
6.386.368,74 €
824.244,10 €
27.627.388,25 €

-1.776.510,97 €
-52.581,90 €

46.169.833,74 €

356.000,00 €
356.000,00 €

0,00 €

4.225.371,93 €
2.254.640,58 €
338.888,40 €
943.961,09 €
497.644,34 €
107.253,23 €
82.984,29 €

1.968.547,96 €
298.796,17 €
1.669.751,79 €

6.549.919,89 €

52.719.753,63 €
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DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2004 E 2003

2004

2003

PROVEITOS DE EXPLORAGAO
Vendas e Prestacéo de Servicos
Proveitos Suplementares
Subsidios a Exploragdo
Outros Proveitos Operacionais

CUSTOS
Custo Exist Vendidas e Mat Consumidas
Fornecimentos e Servicos Externos
Custos com Pessoal
Amortizagoes
Provisdes
Impostos
Outros Custos operacionais

RESULTADOS OPERACIONAIS

PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
Aplicacdes Financeiras
Juros obtidos
Qutros proveitos e ganhos financeiros

CUSTOS E PERDAS FINANCEIROS
Juros suportados
Provisédo p/ perdas em Inv. Financeiros
Outros custos e perdas financeiras

RESULTADOS FINANCEIROS

RESULTADOS CORRENTES

PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS
Alienacéo Inv. Financeiros
Reducéo proviséo p/ Inv. Financeiros
Red. Amort - Subsidios p/ investimentos
Correcgdes relativas a exercicio anteriores
Outros proveitos e ganhos extraordinarios

CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIOS
Alienacéo Inv. Financeiros

Correcgoes relativas a exercicio anteriores
Qutros custos e perdas extraordinarias

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

VARIAGAO PATRIMONIAL DO EXERCICIO

O Técnico Oficial de Contas

Nuno Correia
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7.311.543,63 €
1.279.627,92 €
221.67797 €
5.810.237,74 €

7.719.009,95 €
203.439,78 €
5.073.588,90 €
1.773.265,72 €
412.292,30 €
114.752,21 €
2.090,04 €
139.581,00 €

-407.466,32 €

186.269,65 €
130.861,55 €
521504 €
50.193,06 €

280.444,52 €
77.000,16 €
151.337,97 €
52.106,39 €

-94.174,87 €

-501.641,19 €

950.505,91 €
44.366,80 €
273.858,55 €
236.449,26 €
38.808,17 €
357.023,13 €

391.573,12 €

33.791,57 €
253.464,75 €
104.316,80 €

558.932,79 €

57.291,60 €

6.496.671,00 €
981.602,88 €
192.282,60 €
5.322.785,52 €

6.979.717,50 €
82.204,97 €
4.839.546,53 €
1.597.269,20 €
378.698,55 €

278,78 €
81.719,47 €

-483.046,50 €

160.232,13 €
105.729,39 €
9.288,11 €
45.214,63 €

204.633,52 €
58.912,40 €
95.610,24 €
50.110,88 €

-44.401,39 €

-527.447,89 €

760.172,84 €
37.980,94 €
310.988,76 €
222.344,28 €
25.409,13 €
163.449,73 €

285.306,85 €
170.975,59 €
67.065,75 €
47.265,51 €

474.865,99 €

-52.581,90 €
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA GERADOS NO EXERCICIO DE 2004

Valores em Euros

31.12.2004

31.12.2003

Fluxos de Caixa de Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes
Subsidios e patrocinios
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos a pessoal

1.395.547,61 €
6.913.777,14 €
-5.652.126,77 €
-1.763.760,63 €

1.629.436,76 €
5.464.638,98 €
-5.199.438,48 €
-1.551.342,64 €

Fluxo gerado pelas operagdes 893.437,35 € 343.294,62 €
Impostos -186.442,33 € -278,78 €
Outros fluxos 66.859,58 € -22.771,33 €
Recebim./Pagam. relacionados c/rubricas extraordinarias -94.244,31 € -22.285,45 €
679.610,29 € 297.959,06 €
Fluxos de Caixa de Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Juros e aplicagdes financeiras 156.367,72 € 28.980,82 €
Subsidios para investimentos - Il QCA (CCDR+POA) 622.488,53 € 448.608,56 €

Pagamentos respeitantes a :
Imobiliza¢Bes

-3.035.672,17 €

-2.082.874,40 €

-2.256.815,92 €

-1.605.285,02 €

Fluxos de Caixa de Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Aumentos de capital 511.318,32 € 284.955,74 €
Aumentos de reservas 575.607,46 € 502.149,90 €
Empréstimos 619.772,52 € 573.266,84 €
Pagamentos respeitantes a :
Juros e custos similares -78913,49 € -63.808,65 €
Empréstimos
1.627.784,81 € 1.296.563,83 €
Variagao liquida de caixa e seus equivalentes 50.579,18 € -10.762,13 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 173.432,01 € 184.194,14 €
Caixa e seus equivalentes no final do perfodo 224.011,19 € 173.432,01 €

O Técnico Oficial de Contas

Nuno Correia
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2004

INTRODUCAO

A Fundacgéo de Serralves tem sede na cidade do Porto, na Quinta de Serralves, e foi constituida em Julho de 1989, pelo Decreto-Lei N.°
240-A/89.

De acordo com o previsto nos estatutos, a Fundacgao tem duracéo ilimitada, tendo como fins a promogéo de actividades culturais no
dominio de todas as artes.

As Notas as DemonstracBes Financeiras foram organizadas em conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade (POC), sendo os
valores expressos em Euros. As notas cuja numeracdo se encontra excluida deste anexo nao sao aplicaveis a Fundagéo ou a sua
apresentacdo nao é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras.

NOTA 3 - BASES DE APRESENTAQT\O E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS
Bases de Apresentacdo

As demonstrac@es financeiras, que compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2004, a Demonstracao da Variagado Patrimonial e a
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data e o correspondente Anexo, foram preparadas na base da convencéo
do custo histérico (excepto no que se refere a contabilizacdo dos Investimentos Financeiros e das Obras de Arte) e da continuidade das
operacgdes, em conformidade com os principios contabilisticos da prudéncia, especializacdo dos exercicios, consisténcia, substancia
sobre a forma e materialidade. As demonstracdes financeiras foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da Fundacao,
mantidos em conformidade com o Plano Oficial de Contabilidade.

Principais Critérios Valorimétricos
IMOBILIZACOES - Os bens do Activo Imaobilizado Corpéreo e Incorpéreo encontram-se registados pelos valores de aquisicéo.

DEPRECIACOES E AMORTIZACOES — As depreciacBes e amortizacBes foram calculadas numa base anual a taxa de 100% até
ao exercicio de 1997, inclusivé, e a taxa definida no Decreto Regulamentar 2/90, de 12 de Janeiro, numa base duodecimal para
0s bens adquiridos apés essa data. Ndo sdo amortizados os bens registados nas rubricas de Edificios e Outras Construgtes
relativos a Casa principal e ao Museu, nem as Obras de Arte adquiridas pela Fundacdo, por se considerar que nao estdo
sujeitas a depreciacédo.

OBRAS DE ARTE PERTENCENTES A COLECCAO DA FUNDACAO — As Obras de Arte pertencentes & coleccdo da Fundacdo de
Serralves, encontram-se registadas na contabilidade pelo seu custo de aquisigdo, excepto quando existam perdas de valor, caso
em que sdo constituidas provisdes para fazer face a desvalorizacdo das mesmas. No caso das obras doadas, o valor
considerado é o valor constante do contrato de doagao. Este é igualmente o montante participado para efeitos de seguro.

OBRAS DE ARTE EM DEPOSITO — As Obras de Arte em situacdo de depésito encontram-se registadas em contas de ordem por
valor razoavel determinado pelo depositante ou pelos servicos competentes da Fundacéo de Serralves, sendo também este o
valor pelo qual estdo seguras.

FUNDO DE COMPRAS DE OBRAS DE ARTE - A Fundagéo reconhece em Capitais Proprios as contribuigdes destinadas a
constituicdo de um “Fundo para aquisicdo de obras de arte para o Museu de Arte Contemporanea”, efectuadas,
nomeadamente por Fundadores, pelo Ministério da Cultura e pela Camara Municipal do Porto.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS - Os Investimentos Financeiros encontram-se registados ao valor de mercado verificado a data
de referéncia do Balanco. Nesse sentido, foi constituida uma provisdo para aplicagdes financeiras no montante de 72.012 €,
calculada numa optica de portfélio, através da diferenga entre o valor de aquisicdo dos titulos e a sua cotacdo em 31 de
Dezembro de 2004.

EXISTENCIAS — A inventariacéo fisica de existéncias efectuada & data de 31 de Dezembro de 2004 encontra-se de acordo com
0s registos contabilisticos. As existéncias de catélogos encontram-se valorizadas ao preco de venda deduzido de 55%, sendo
esta a percentagem estimada como margem implicita nesse preco. O material de economato e restantes existéncias encontram-
se valorizados ao custo médio de aquisicao.

SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO - Os subsidios obtidos para aquisicdo de imobilizado amortizavel sdo diferidos no Balanco,
aquando do envio das listas de pedidos de pagamento e, posteriormente, numa base sistematica, transferidos para proveitos
extraordinarios do exercicio na propor¢cdo das amortizacdes do imobilizado a que respeitam. Quando o objecto da
comparticipacéo recebida seja imobilizado ndo amortizavel, designadamente a construcdo do Museu de Arte Contemporanea e
do Centro de Acolhimento, os subsidios recebidos séo directamente reconhecidos em Capitais Proprios.

SUBSIDIOS A EXPLORACAO E CONTRIBUICOES MECENATICAS — As comparticipacdes destinadas a fazer face as despesas de
exploragao incorridas pela Fundacdo sdo registadas na rubrica de Subsidios a Exploracdo do periodo a que respeitam,
independentemente da data do seu recebimento.

DOTACOES DE FUNDADORES - As dotacdes de Fundadores sdo registadas em capitais proprios na data da confirmacdo da
sua atribuicéo (e correspondente emissao de factura pela Fundagéo), independentemente do seu recebimento efectivo.

DIFERENCAS DE CAMBIO - Os saldos em moeda estrangeira sdo contabilizados & taxa de cambio vigente na data da
transaccao.
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NOTA 6 - IMPOSTOS

Por despacho de 11 de Junho de 1990 publicado no Diario da Republica n.° 195, Il Série, foi reconhecida a Fundagado de Serralves a
isencdo de IRC, no que respeita as seguintes categorias de rendimentos:

“- Categoria C (hoje Categoria B: rendimentos empresariais) — rendimentos comerciais e industriais directamente derivados do exercicio
das actividades desenvolvidas no ambito dos seus fins estatutarios;

- Categoria E — rendimentos de capitais, com excepc¢ado dos de quaisquer titulos ao portador nao registados nem depositados, nos termos
da legislagéo em vigor

- Categoria F — rendimentos prediais
- Categoria G — ganhos de mais-valias”

NOTA 7 - NUMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA INSTITUICAO

Ao longo do ano 2004, o niimero médio de funciondrios ao servico da instituicédo foi de 66 (sessenta e seis).
NOTA 8 - DESPESAS DE INSTALAQRO E DE INVESTIGAQKO E DESENVOLVIMENTO

Na rubrica despesas de instalagdo encontra-se registado o valor dos custos suportados com a divulgacdo do langamento do Museu de
Arte Contemporanea, os custos com servigos de consultoria para a implementagdo de sistemas informaticos para a Fundacdo de

Serralves e 0s custos com o Estudo e Classificagdo da Vegetagédo do Parque de Serralves.

O saldo da conta despesas de investigagcdo e desenvolvimento reflecte ainda os custos ocorridos com a criagdo da nova

imagem/identidade da Fundacao de Serralves.

NOTA 10 -

AMORTIZACOES E PROVISOES
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MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DO ACTIVO

ACTIVO BRUTO

IMOBILIZADO E RESPECTIVAS

Rubri Saldo - Alienacdes Transf e Saldo
ubricas . . Reavaliacdo  Aumentos .
Inicial Abates Final
IMOB. INCORPOREO
Despesas Instalacao 734.428,84 734.428,84
Desp. Inv. Desenvolv 26.261,71 77.814,01 104.075,72
Prop Ind. Out. Direitos 1.176,96 2.550,33 3.727,29
761.867,51 0,00 2.550,33 0,00 77.814,01 842.231,85
IMOB. CORPOREO
Terrenos e Rec Naturais 660.907,21 660.907,21
Edif Outras Construgées  32.038.108,04 8.376,62 566.656,55 32.613.141,21
Equipamento Bésico 2.518.608,28 180.310,42 71.433,79 2.770.352,49
Equipam. Transporte 142.289,57 902,72 -29.678,47 113.513,82
Ferrament e Utensilios 74.731,03 4.549,50 79.280,53
Equipam Administrativo 584.570,74 28.900,93 -1.575,08 611.896,59
Obras de Arte:
— 1° Fundo de Compras 4.987.978,97 0,00 4.987.978,97
— 2° Fundo de Compras 2.640.595,28 936.124,76 24.251,54 3.600.971,58
— outras obras de arte 1.913.688,19 0,00 1.913.688,19
QOutras Imob Corpéreas 319.953,60 45.685,04 365.638,64
Imobilizado em Curso 1.781.620,79 1.785.284,27 -740.653,20 2.826.251,86
47.663.051,70 0,00 2.990.134,26 -29.678,47 -79.886,40  50.543.621,09
INVEST FINANCEIROS
Partes de Capital 290.880,03 11.128,51 302.008,54
Obrigactes 3.675.344,99 84494437  -821.707,63 3.698.581,73
Outras aplic Financeiras 824.553,58 2.379.240,09 -2.353.626,69 850.166,98
4.790.778,60 0,00 3.235.312,97 -3.175.334,32 0,00 4.850.757,25
TOTAL 53.215.697,81 0,00 6.227.997,56 -3.205.012,79 -2.072,39 56.236.610,19
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AMORTIZA[,‘ﬁES E PROVISOES

; Saldo Reforco Regularizagoes Saldo
Rubricas Inicial ¢ £ ¢ Final
IMOBILIZADO INCORPOREO
Despesas Instalacédo 735.699,86 2.995,24 0,00 738.695,10
Desp. Inv. Desenvolvimento 17.506,05 15.128,99 0,00 32.635,04
Prop Ind. Out. Direitos 1.176,96 233,78 0,00 1.410,74
754.382,87 18.358,01 772.740,88
IMOBILIZADO CORPOREQ
Edif. Outras Construgoes 551.982,36 15.157,61 0,00 567.139,97
Equipamento Basico 1.627.202,11 273.123,79 -399,77 1.899.926,13
Equipamento Transporte 89.522,67 21.441,01 -29.678,47 81.285,21
Ferramentas e Utensilios 63.286,67 4.944 96 0,00 68.231,63
Equipamento Administrativo 436.918,95 54.302,87 -196,89 491.024,93
Outras Imabiliz Corpéreas 208.225,24 24.964,05 0,00 233.189,29
2.977.138,00 393.934,29 -30.275,13 3.340.797,16
INVESTIMEN. FINANCEIROS 194.533,04 151.337,97 -273.858,55 72.012,46
TOTAL 3.926.053,91 563.630,27 -304.133,68 4.185.550,50

NOTA 22 - VALOR GLOBAL DAS DiVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

A data de referéncia do Balanco, o valor das dividas de terceiros de cobranca duvidosa ascende a 164.682,38€, encontrando-se
provisionado por igual montante. Este valor decomp®e-se da seguinte forma:

Entidade Valor Situacao
Téxtil Macal 595,00  Processo de Recuperagdo de Empresas
Livraria Leitura 53.731,98 Instaurado Processo judicial
Claudia Telles 1.501,38 Em mora desde o ano 2000
ANJE 58.923,85 Instaurado Processo judicial
Active — Marketing Services 49.930,17 Instaurado Processo judicial
TOTAL 164.682,38

NOTA 32 - RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS PRESTADAS

Garantia Bancaria prestada pelo Banco BPI a favor da EDP, desde 17 de Maio de 1999, no valor de 27.254,32€ (vinte e sete mil
duzentos e cinquenta e quatro Euros e trinta e dois céntimos), a titulo de caugéo relativa a posto de transformagéo.
NOTA 34 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE PROVISOES ACUMULADAS

Rubricas S?I(.m Aumentos Diminuigdes Sgldo
Inicial Final
RISCOS E ENCARGOS
Obras de Arte 356.000,00 -356.000,00 0,00
356.000,00 -356.000,00 0,00
COBRANCAS DUVIDOSAS
Dividas de clientes 49.930,17 114.752,21 164.682,38
49.930,17 114.752,21 164.682,38
INVESTIMEN. FINANCEIROS 194.533,04 151.337,97 -273.858,55 72.012,46
409.911,56 151.337,97 -273.858,55 194.533,04

NOTA 40 - MOVIMENTOS NAS CONTAS DE CAPITAIS PROPRIOS

Saldo Aumentos e . Saldo
. . . L Transferéncias .

Rubricas Inicial Diminuicdes Final
Dotacdes de Fundadores 13.160.925,52 323.531,26 0,00 13.484.456,78
Reservas Livres 6.386.368,74 575.607,46 0,00 6.961.976,2
Qutras reservas - Doacdes 824.244,10 0,00 0,00 824.244,10
Subsidios Novo Museu 27.627.388,25 203.591,57 0,00 27.830.979,82
Resultados Transitados -1.776.510,97 0,00 -52.581,90 -1.829.092,87
Variagao Patrimonial -52.581,90 109.873,50 0,00 57.291,60
TOTAL 46.169.833,74 1.212.603,79 -52.581,90 47.329.855,63

O valor de dotacdes de Fundadores subscritas e néo realizadas, a data de 31 de Dezembro de 2004, é de 174.879,79€.
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A rubrica de Reservas Livres, a data de 31 de Dezembro de 2004, decomp®e-se da seguinte forma:

Reservas Livres 31-12-2004
Res. Aplic. Financeiras 0€
Res. Especiais-Reavaliacdes 239.715€
Res. Fundo Compras Obras Arte 6.553.355 €
Fundo Compras Mobilia 168.905 €
TOTAL 6.961.976 €

A rubrica de Reservas - Fundo de Compras de Obras de Arte é o reflexo contabilistico da celebracédo de dois protocolos entre a Fundagao
de Serralves, o Ministério da Cultura e o Municipio do Porto, com vista a constituicdo de “Fundo para aquisi¢ao de obras de arte para o
Museu de Arte Contemporanea da Fundacgao de Serralves”.

O primeiro Protocolo foi celebrado em 16 de Julho de 1997, visando a constituicdo de um Fundo no montante de um milhdo de contos,
a constituir no prazo de cinco anos contados a partir de 1 de Janeiro de 1998, o qual foi cabalmente cumprido, de acordo com o quadro
seguinte.

. 1.° Protocolo FCOA | 2.° Protocolo FCOA
DESCRIGAO (1998-2002) (2003-2007) TOTAL
MINISTERIO DA CULTURA 2.493.9890 € 800.000 €] 3.293.989 €
CAMARA MUNICIPAL DO PORTO 997.596 € 250.000 €] 1.247.596 €
FUNDACAO DE SERRALVES 1.496.394 € 515.376 €| 2.011.770 €
VALOR TOTAL DOS FINANCIAMENTOS OBTIDOS 4.987.979 € 1.565.376 €| 6.553.355 €
VALOR TOTAL DAS OBRAS ADQUIRIDAS 4987979 € 3.600.972 €[ 8.588.951 €

O segundo Protocolo foi celebrado em 21 de Fevereiro de 2003, visando a constituicdo de um Fundo no montante de 4.900 mil Euros,
nos termos do quadro seguinte:

2.° Protocolo (2003-2007) 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
MINISTERIO DA CULTURA 400.000 €|  400.000 € 800.000 €
CAMARA MUNICIPAL DO PORTO 100.000 €]  150.000 €| 250.000 €
FUNDAGCAO DE SERRALVES 417.105 € 98.271 € 515.376 €
VERBAS ANGARIADAS NO ANO EM REFERENCIA 917.105€| 648.271 € 1.565.376 €
MINISTERIO DA CULTURA 400.000 €|  400.000 € 500.000 € 600.000 € 600.000 €]  2.500.000 €
CAMARA MUNICIPAL DO PORTO 100.000 €]  150.000 € 200.000 € 220.000 € 230.000 € 900.000 €
FUNDAGAO DE SERRALVES 300.000 €] 300.000 € 300.000 € 300.000 € 300.000 € 1.500.000 €
VERBAS TOTAIS A RECEBER cf. PROTOCOLO 800.000 €] 850.000 €] 1.000.000 €| 1.120.000 €| 1.130.000 €]  4.900.000 €
AQUISICOES DE OBRAS DE ARTE 2003 2004 2005 2006 2007 TOTAL
AQUISICOES ao abrigo do 2.° Protocolo 2.640.595 €| 960.376 € 3.600.972 €
TOTAL 2.640.595 €| 960.376 € 3.600.972 €

NOTA 41 - DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Rubricas TOTAL
Existéncias iniciais 420.771,54
Compras 394.577,76
Regularizacdo de existéncias -133.871,42
Existéncias Finais 478.038,10
Custos no Exercicio 203.439,78

NOTA 43 - REMUNERACAO DOS ORGAOS SOCIAIS
Os membros dos Orgdos Sociais ndo auferem qualquer remuneracao.
NOTA 45 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

CUSTOS E PERDAS Exercicios PROVEITOS E GANHOS Exercicios
2004 2003 2004 2003

Juros suportados 77.000,16 58.912,40 Juros obtidos 5.215,04 9.288,11
Prov. p/ aplicacdes financeiras 151.337,97 95.610,24 Rend. de aplicagbes financeiras 130.861,55  105.729,39
Dif. cAmbio desfavoraveis 3.711,34 5.993,32 Dif. cambio favoraveis 49.046,87 44.508,41
Outros custos financeiros 48.395,05 44.117,56 Desc. pronto pagto. obtidos 1.146,19 706,22
Resultados Financeiros -94.174,87 -44.401,39 Outros proveitos financeiros

TOTAL 186.269,65 160.232,13 TOTAL 186.269,65 160.232,13
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NOTA 46 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

CUSTOS E PERDAS Exercicios PROVEITOS E GANHOS Exercicios
2004 2003 2004 2003
Donativos
Dividas incobraveis 7.574,63 2.313,67
Perdas em imobilizagdes 35.267,30  186.838,63 Ganhos em imobilizagdes 44.367,80 44.627,32
Multas e penalidades 27,68 12.780,03 Red. provisdes p/ aplic financ 273.858,55  310.988,76
Correc. Exercicios anteriores 253.464,75 67.065,75 Red. provisdes p/ out risc enc 356.000,00  150.000,00
Outros custos extraordinérios 95.238,76 16.308,77 Correc. Exercicios anteriores 38.808,17 25.409,13
Outros proveitos extraordinarios 237.471,39  229.147,63
Result. Extraordinarios 558.932,79  474.865,99
TOTAL 950.505,91 760.172,84 TOTAL 950.505,91 760.172,84

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Em cumprimento dos preceitos legais e estatutérios, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu Relatério e Parecer sobre as contas de 2004 da FUNDAGAO DE
SERRALVES, os quais nos foram oportunamente entregues pelo Conselho de
Administracao.

2. No desempenho das fungdes que lhe sdo cometidas, o Conselho Fiscal
procedeu com resultados satisfatérios e com a frequéncia e a extensdo que
entendeu necessarias, a uma revisao geral de procedimentos contabilisticos,
bem como a sondagens dos registos e outros elementos comprovativos. As
contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004 foram examinadas por
uma firma de auditores, sendo o seu relatério um elemento auxiliar de trabalho
fundamental para o cabal desempenho das nossas fungoes.

3. Assim, somos de parecer que as contas em 31 de Dezembro de 2004
satisfazem os preceitos legais e estatutérios, reflectem a posigdo dos registos
contabilisticos e a situag&o financeira da FUNDAGAO DE SERRALVES.

N&o podemos deixar de registar o crescimento notével dos proveitos préprios que
representam cerca de 57% dos proveitos totais da Fundacao.

De assinalar também o crescimento sustentado do nivel de actividade da Fundagao
de Serralves, acompanhado do crescimento significativo dos publicos, cerca de
30%, com especial destaque para o Servigo Educativo.

Foi também concluida a recuperagdo da Casa de Serralves, e assinalamos também
a entrada de trés novos Fundadores.

Porto, 20 de Julho de 2005 /

O CONBELHO FISCAL

Mério Pinho da Cruz
Presidente
- --—_."_. sjr\...,»i_-n— - ~

__/ Jorge Quintas

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC.SA.
Representado por:

7~ .
(/D;,M %u{_\
Alfredo Guilherme da Silva Gandara
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7. ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Fundadores

Jodo Vasco Marques Pinto - Presidente

1989
ESTADO PORTUGUES

Fundadores por Natureza

ARVORE — Cooperativa de Actividades Artisticas, CRL.
CAMARA MUNICIPAL DO PORTO

UNIVERSIDADE DO PORTO

UNIVERSIDADE DO MINHO

ASSOCIACAO COMERCIAL DO PORTO

ASSOCIACAO EMPRESARIAL DE PORTUGAL
FUNDACAO ENGENHEIRO ANTONIO DE ALMEIDA

Fundadores

FUNDAGCAO LUSO - AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO
A BOA REGUALDORA — Comércio e Industria de Relégios, Lda.
AIRBUS INDUSTRIE
ALEXANDRE CARDOSO, S.A.
AMORIM - Investimentos e Participacdes, S.A.
ANTONIO BRANDAO MIRANDA
ARSOPI - Industria Metalurgica, S.A.
AUTO SUECO, LDA.
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA (Portugal), S.A.
BANCO BORGES & IRMAO, S.A.
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A.
BANCO DE COMERCIO E INDUSTRIA, S.A.
BANCO FONSECAS & BURNAY
BANCO INTERNACIONAL DE CREDITO, S.A.
BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO, E.P.
BPI - BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO, S.A.
BNU - BANCO NACIONAL ULTRAMARINO
BANCO TOTTA & ACORES, S.A.
BNP/FACTOR, C* Internacional de Aquisicao de Créditos, S.A.
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.
CHELDING - Sociedade Internacional de Montagens Industriais, Lda.
CINCA - Companhia Industrial de Ceramica, S.A.
COTESI - Companhia. de Téxteis Sintéticos, S.A.
DILIVA - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, S.A.
FABRICA DE MALHAS FILOBRANCA, S.A.
FNAC - Fabrica Nacional de Ar Condicionado, U.C.R.L.
FROMAGERIES BEL PORTUGAL, S.A.
I. P. HOLDING, S.G.P.S., S.A.
INDUSTRIAS TEXTEIS SOMELOS, S.A.
JOAO VASCO MARQUES PINTO
JORGE DE BRITO
MACONDE — Confecgdes Il — Comércio e Industria, S.A.
NESTLE PORTUGAL, S.A.
POLIMAIA — SGPS., S.A.
PRODUTOS SARCOL, S.A.
R. A. R. - Refinarias de Acucar Reunidas, S.A.
RIMA, S.A.
ROLPORTO (Soleasing)
SALVADOR CAETANO - IndUstrias Metalurgicas e Veiculos de Transporte, S.A.
SANTOGAL, SGPS., S.A.
SOCIEDADE COMERCIAL TASSO DE SOUSA - Automoveis, S.A.
SOCIEDADE TEXTIL A FLOR DO CAMPO, S.A.
SOGRAPE Vinhos, S.A.
SOJA DE PORTUGAL -SGPS., S.A.
SONAE SGPS., S.A.
TEXTEIS CARLOS SOUSA, S.A.
TEXTIL MANUEL GONGALVES, S.A.
UNIAO DE BANCOS PORTUGUESES, S.A.
UNICER - Bebidas de <Portugal, SGPS., S.A.
VERA LILIAN COHEN ESPIRITO SANTO SILVA
VICAIMA - IndUstria de Madeiras e Derivados, LDA.
1994
AdP — Aguas de Portugal, SGPS., S.A.
APDL - Administragao dos Portos do Douro e de Leixdes
BANCO ESPIRITO SANTO, S.A.
BANCO SANTANDER PORTUGAL, S.A.
CEREALIS, SGPS, .S.A.
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CIMPOR - Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A.

COCKBURN SMITHES & CO., S.A.

COMPANHIA DE SEGUROS FIDELIDADE, S.A.

COMPANHIA DE SEGUROS TRANQUILIDADE, S.A.

COMPANHIA PORTUGUESA DE HIPERMERCADOS, S.A.

CREDITO PREDIAL PORTUGUES, S.A.

ENTREPOSTO - Gestéo e Participacdes, S.A.

EURO-PARQUES - Centro Econémico e Cultural

FILINTO MOTA, S.A.

FRANSCISCO JOSE MARQUES PINTO

JERONIMO MARTINS & FILHO, S.G.P.S., S.A.

JMA FELPOS, S.A.

JOAQUIM MOUTINHO

MIGUEL PAIS DO AMARAL

MOTA — ENGIL, SGPS. S.A.

PARQUE EXPO 98, S.A.

VISTA ALEGRE ATLANTIS, S.A.
1995

BANCO FINANTIA, S.A.

EDP - Electricidade de Portugal, S.A.

NELSON QUINTAS & FILHOS, S.A.

OCIDENTAL SEGUROS

SAG Geste — Solugdes Automéveis Globais, SGPS., S.A.
1996

CIN - Corporacao Industrial do Norte, S.A.

GALP Energia, SGPS., S.A.

IMPERIO BONANGA — Companhia de Seguros, S.A.

MARIO SOARES

TRANSGAS - Sociedade Portuguesa de Gas Natural, S.A.
1997

EDIFER — Construcdes Pires Coelho e Fernandes, Lda.
1998

MCKINSEY & COMPANY
1999

ACO - Fabrica de Calgado, LDA.

ANDRE JORDAN

BANCO PRIVADO PORTUGUES, S.A.

BANIF — Banco Internacional do Funchal

BRISA - Auto-estradas de Portugal, S.A.

CTT - Correios de Portugal, S.A.

EFACEC CAPITAL, SGPS., S.A.

ERICKSON Telecomunicagdes Lda.

F. RAMADA, Acos e Industrias, S.A.

FERNANDO SIMAOQ, SGPS., S.A.

JBT - TECIDOS, S.A.

LUSOMUNDO, SGPS., S.A.

MARIA CANDIDA E RUI SOUSA MORAIS

PEDRO ALMEIDA FREITAS

PORTGAS - Sociedade de Produgéo e Distribuigdo de Gés, S.A.

PORTUGAL TELECOM, S.A.

RUMAPE, SGPS, S.A.

SIC - Sociedade Independente de Comunicagéo, S.A.

STCP - Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A.

VULCANO Termo-domeésticos S.A.
2000

AGUAS DO DOURO E PAIVA, SA.

BIAL — Portela & C?, SA.

GAMOBAR - Sociedade de Representagdes, SA.

TMN — Telecomunicac¢des Moveis Nacionais, SA.
2001

EURONEXT LISBON — SGMR, S.A.

METRO DO PORTO, S.A.

MONTEPIO GERAL

PORTUCEL — Empresa Produtora de Pasta de Papel, S.A.
2002

AENOR - Auto-estradas do Norte, S.A.

ASA EDITORES Il, SA.

INDITEX, SA. (Zara Portugal)

SIEMENS, S.A.

SOMAGUE S.G.P.S,, S.A.

VODAFONE PORTUGAL, Comunicagbes Pessoais, S.A.

2003
ALVARO SIZA
EL CORTE INGLES, S.A.
JOAO RENDEIRO
REFRIGE — Sociedade Industrial de Refrigerantes, S.A.
SCC - Sociedade Central de Cervejas S.A.
TERESA PATRICIO GOUVEIA
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2004
MARTIFER, Construgdes Metalomecanicas, S.A.

RANGEL INVEST - Investimentos Logisticos, S.A
REN, Rede Eléctrica Nacional, S.A.

Conselho de Administracdo

Anténio Gomes de Pinho
Presidente

Vergilio Folhadela Moreira
Vice — Presidente

Antonio Lobo Xavier
Vogal

Raquel Henriques da Silva
Vogal

Nuno Azevedo
Vogal

Luis Portela
Vogal

Lufs Braga da Cruz
Vogal

Conselho Fiscal

Mario Pinho da Cruz
Presidente

Jorge Quintas

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC. SA.
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