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FUNDACAO DE SERRALVES P

RELATORIO E CONTAS DE 1995 /

O ano de 1995 revelou-se extremamente importante e decisivo para os projectos de
Serralves, representando um ponto de viragem que veio permitir a consolidagio
dos seus objectivos e perspectivas para o futuro. De facto, em 1995 foi finalmente
possivel garantir, quer por actos do Governo, quer através de novos contributos dos
privados, alguns dos instrumentos minimos indispenséveis & cabal prossecucsio dos
fins estatutdrios da Fundacio. Do lado do Governo, ficou assegurada a reunido dos
fundos piiblicos, comunitarios e nacionais, imprescindiveis & construcio do Museu.
Do lado dos privados, verificou-se quer o reforo das entradas de muitos dos
fundadores iniciais, quer a adesio de novos fundadores em ntmero que,
actualmente, é de vinte e seis. A politica de renovagio dos contributos dos
fundadores iniciais e de adesdo de outras entidades como fundadores, teri
continuidade no futuro, por forma a que, durante os préximos dois anos, as novas
participagSes dos privados totalizem um milhdo e duzentos mil contos, ou seja o
montante equivalente aquele que serd disponibilizado pelo Or¢amento do Estado
para a edificagdo do Museu, em complemento dos fundos comunitarios.

1. INTRODUCAO

Este apoio da socdiedade civil ndo tera paralelo em nenhuma outra instituicio
cultural portuguesa e é bem revelador do empenhamento e da confianca da
comunidade no projecto de Serralves. Este apoio foi, alids, amplamente confirmado
pelo éxito da nossa recente iniciativa, a todos aberta, dos Amigos da Fundacio de
Serralves, a qual, completados seis meses sobre o seu langamento, tinham j4 aderido
cerca de 250 pessoas.

Com os mencionados instrumentos legais e financeiros, com os novos auxilios de
particulares (Fundadores e Amigos da Fundacio de Serralves) e com a certeza do
- empenho, da compreensdo e da disponibilidade do Governo, a Fundagdio poders
encarar confiadamente o desafio que constitui o projecto cultural de Serralves,
nomeadamente no que respeita & construcio e 2 actividade do Museu, que se
pretende seja ele mesmo um lugar activo de criagdo cultural e confronto entre as
diversas manifestacoes da arte do nosso tempo.

E Serralves é por outro lado, um Parque tinico e singular que, além de se oferecer a
umd fruigdo comum, abre amplas perspectivas, jé cantas vezes evidenciadas, de
interacgéio e didlogo entre a Arte e a Natureza, O Parque e a Quinta de Serralves
continuardo a ser - e sé-lo-do0 cada vez mais - um centro de educacgéo e formacdo
ambiental que despertard consciéncias e concorrers valiosamente para o
desenvolvimento de uma verdadeira cidadania ambiental.




S&0 estes os principios orientadores e identificadores do nosso. projecto e aos quais o
futuro Museu e o Parque terfio de obedecer. Por isso & que a primazia dos nossos
esforgos hoje se concentra na criacio de todas as condigdes indispenséveis para que
tal projecto possa ser executado de acordo com aquelas linhas de rumo. Preparamos
a construcdo do Museu, que contamos poder iniciar no final de 1994,
Simultaneamente, estudamos e procuramos amadurecer o conceito e a filosofia que
modelardo o novo centro cultural; e esforcamo-nos por interessar nas nossas
actividades um ndmero cada vez maior de pessoas.

Este Conselho ndo pode deixar de agradecer ao Estado Portugués e a todos os
Senthores Fundadores o apoio decidido e permanente que sempre quiseram prestar
ao projecto de Serralves e ao Conselho de Administracio da Fundagio, bem como
agradecer &s muitas entidades que com esta tém colaborado, prestando-lhe auxilios e
estimulos de véria natureza.

Nesta sede, cabe ainda sublinhar a generosa atitude da Camara Municipal do Porto
que, sendo fundadora por natureza, deliberou contribuir para Serralves, como
efectivamente j4 coniribuiu, com uma entrada igual a dos primeiros fundadores;
bem como o apoio da Area Meropolitana do Porto que, ao abrigo da candidatura ao
PRORAMP, financiou em cento e trinta e um mil contos os estudos de suporte do
sub-programa infra-estruturas do Museu.

A Fundagiio de Serralves, embora a tanto nao esteja legalmente obrigada, tem
procedido todos os anos a uma auditoria externa, da responsabilidade da firma
Coopers & Lybrand.




A
a

2.1.MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA

Dentro de alguns anos, a Fundacio de Serralves terd, além desta Casa e do Parque,
um oufro rosto visivel, desenhado por um grande arquitecto, e animado por uma
vida cultural inovadora e multifacetada. Fsse novo rosto ~ o Museu de Serralves -
serd, assim o esperamos, um museu nacional, isto &, o museu portuguds de arte
contemporédnea, capaz de se afirmar, na sua individualidade, como um centro
cultural de dimensio e projeccdo internacionais, 2 semelhanca de alguns dos
principais centros europeus de arte de hoje, sediados em cidades que, alifs, nem
sempre s30 as primeiras dos respectivos paises.

Em 27 de Julho, em ceriménia ptblica e com a presenca do entfio Primeiro Ministro
e uma larga representagio dos Fundadores privados, teve lugar a assinatura entre o
Estado Portugués e a Fundagdo, de um protocolo que, ao estabelecer as obrigaces de
ambas as partes relativamente 32s respectivas comparticipagbes financeiras e
conjuntamente com a homologacio da comparticipagio do FEDER, criou as
condi¢des de viabilizagio do Museu. Nessa ocasido foi também apresentado
publicamente o projecto do Museuy, cujo custo estimado é de quatro milhdes e
setecentos mil contos, prevendo-se o inicio da sua construgdo para Qutubro de 1996
€ a respectiva conclusdo para Outubro de 1998.
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3. COLECCAO DE OBRAS DF ARTE S / l/

A colecgio de obras de arte da Fundagdo, constituida por obras préprias e em
depésito registou, em valor, a seguinte evolugio:

31.12.94  Aumento Diminuicio 31.12.95

OBRAS PROPRIAG

1. Adquiridas 120900 15 500 136 400
2. Doadas 30 650 30650
TOTAL 151 550 15 500 167 050
OBRAS EM DEPOGITO

1. Estado 537 496 60 537 556
2. Futuro Museu 77 575 77 575
3. Particulares 733 952 25 300 3500 733 952
TOTAL 1349023 25 360 3500 1370883

Com as novas perspectivas abertas em 1995 e Ja referidas, a constituigio da coleccdio
de obras de arte tornou-se um objectivo prioritdrio e complementar da construcio
do Museu. Foi assim retomada durante esse ano a politica de aquisi¢bes de obras de
arte, embora numa escala modesta, determinada pelos condicionamentos
financeiros da Fundacgo

No entanto, da anilise deste quadro ressalta a confianca que a Fundacio continua a
merecer junto de coleccionadores privados que em 1995 depositaram obras no valor
de 25 300 contos.




4. VISITANTES

Evolugio do n® de visitantes
1991 1992 1993 1994 1995
N® de visitantes 56 323 79 225 90 829 123 935 117 635

Em 1995, a Fundacio registou 117 635 visitantes, valor ligeiramente inferior ao
registado em 1994.

Tendo aumentado o ntimero de visitantes que adquiriram bilhete (54 275 contra 44
776 em 1994) e estabilizado as visitas dos servicos educativos, essa diminuicio
ocorreu nos visitantes gratuitos e terd sobretudo resultado da mudanga, das 5%
feiras de tarde para os Domingos de manhs, do periodo de entrada gratuita.

Os niimeros da Fundagio sdo francamente positivos, quando comparados com
instituigBes similares, mesmo a nfvel nacional.

As visitas de grupo registaram uma evolugdo igualmente positiva em 1995, com
especial destaque para as visitas ao Parque e 3s actividades de educagio ambiental,
€m que participaram 43 427 alunos dos ensinos pré-primério, basico e secundario,
num total de 919 visitas escolares.

Visitas de Grupo

Casa Parque TOTAL
Piblico em Geral | Escolares Pablico em Geral | Escolares
769 4382 1110 39 045 45306
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A Fundacdo cumpriu o essencial do programa aprovado para o ano de 1995, tendo
realizado as actividades nele previstas.

5. ACTIVIDADES

ARTES PLASTICAS, PEREORMATIVAS e de ANIMACAO CULTURAL
5.1. EXPOSICOES EM SERRALVES

Arca de Noé - Obras do CapcMusée de Bordéus e do FracAquitaine
Janeiro a 19 de Fevereiro

“A Ordem do Ver e do Dizer” - Colecgiio Nacional de Fotografia da SEC
16 de Mar¢o a 14 de Maio

Limiares (Threshold) - 10 Escultores Americanos
1 de Junho a 20 de Agosto

Escultura Britdnica Contemporinea - de Henry Moore aos anos 90
7 de Setembro a 5 de Novembro

Exposicio de Helena Almeida
23 de Novembro a 21 de Janeiro de 1996

5.2, EXPOSICOES NO EXTERIOR

Alvaro Lapa retrospectiva

18 de Maio a 25 de Junho

Esta exposigao, cuja iniciativa coube 3 Fundagdio de Serralves, foi apresentada no
Museu de Evora. '

5.3. ACTIVIDADES COMPLEMENTARES

Conforme 6 ja tradicio da Fundagdo de Serralves, as referidas exposicbes foram
complementadas com um amplo programa de visitas guiadas, mesas-redondas e
conferéncias.

5.4, COLOQUIOS

Coléquio “Arte e Descentralizacio”
20,21 e 22 de Janeiro

Semindrio “Monografias Avulso”
25 de Margo; 18, 22 e 29 de Abril e 6 de Maio
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Coldquio “Espagos para a Escultura Contemporinea” . / N\ )
3 de junho

Coléquio Escultura Britinica Contemporinea
14 de Outubro

5.5. MUSICA
Durante o ano de 1995 realizaram-se os seguinte concertos de mdsica:
JAZZ NO PARQUE

Na 42 edicdio do programa Jazz no Parque, cujo programa foi da responsabilidade do
misico José Nogueira, realizaram-se os seguintes concertos:

Maria Jodo e Mério Laginha com a Big Band do Hot Club
6 de Agosto

Trio Portugués
Jo@o Paulo, Ricardo Rocha e José Salgueiro
13 de Agosto

Quinteto do Bernardo Sassetti
20 de Agosto

MUSICA ERUDITA

Ciclo “A Cangfio de Camara no Séc. XX”
3 a 14 de Maio

Palestras ilustradas por Caio Pagano
20 a 22 e 27 a 29 de Outubro

Homenagem a Cldudio Carneyro

José Pereira de Sousa - violoncelo

Alvaro Teixeira Lopes - piano

Coro Cldudio Carneyro, direccdo de Lino Gaspar
26 de Novembro

Misica Portuguesa Contemporinea - Recital de flauta e piano
Pedro Couto Soares - flauta

Francisco Monteiro - piano

20 de Dezembro
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5.6. TURISMO CULTURAL - /%ﬂ C | l/

realizaram-se em 1995 algumas viagens de turismo cultural, insistindo no seu

caracter didéctico de visitas-guiadas a grandes exposi¢des ou museus internacionais.

ARCO - Feira Internacional de Arte de Madrid
11 a 15 de Fevereiro

Festival de Edimburgo
2 a 10 de Setembro

5.7. ATELIERS INFANTIS

Oficina de fotografia para criangas - “Aprendiz de fotégrafo”
4a7de Abril

Oficina de criatividade infantil orientada por monitores do Centro Georges
Pompidou '
5 a 9 de Junho

Atelier musical
7 a 12 de Agosto




ACTIVIDADES DO PARQUE

As actividades do Parque

inserem-se numa dupla perspectiva: sensibilizar

particularmente o piblico infantil e juvenil para as grandes questdes ambientais e

simultaneamente, permitir a realizagdo de actividade

embora sempre formativo.

5 Ccom um cardcter mais Iadico,

5.8, EXPOSICOES/PROJECTOS NO PARQUE

Marionetas - do feito ao sentido

16 Dezembro a 26 Margo

Piet Mondrian
6 Marco a 9 de Abril

Arte Efémera na Paisagem
Exposicdo de espantalhos
14 de Maio a 20 de Qutubro

Artesanato dos Indios Americanos

3 Outubro a 17 Dezembro

Reserva Ecoldgica Nacional
Alentejo - 1985/95
17 Dezembro a 28 Janeiro

como Instrumento de Ordenamentodo Territério no

Algumas destas exposicoes inseriram-se em projectos mais amplos, tendo sido
complementadas por seminérios e oficinas,

5.9, COLOQUIOS

Convergéncias: Economia, Ftica e Ambiente

18 de Maio a 22 de Junho

5.10. PROGRAMAS PARA ESCOLAS

Clubes da Natureza

Janeiro a Junho e Qutubro a Dezembro

Visitas da Natureza
Junho e Julho

Aulas no Parque

Janeiro a Junho e Qutubro a Dezembro

10




4/

A

A )
5.11. QUTROS PROGRAMAS DE EDUCACAQO AMBIENTAL

Observacao de Aves
25 Junho, 2, 9, 16, 23 e 30 Julho, 6,13,20 e 27 de Agosto, 3, 10, 24 Setembro, 1 Qutubro)

Visitas Guiadas ao Parque
Todas as 6% feiras durante os meses de Junho a Outubro

Oficinas
* Marionetas * Verdo
18 de Fevereiro Julho e Agosto
* Carnaval Papel reciclado - 32 feira
27 e 28 de Fevereiro Pintura ac vento - 4? feira
* Pascoa Papagaios de papel - 62 feira
11 e 12 de Abril Julho e Setembro
° Natal ‘ Espantalhos - 5° feira e Sabado
20 e 21 de Dezembro 11 a15de Setembro

Brinquedos de madeira

Dia da Arvore - 21 de Marco
. Dia do Ambiente - 5 de Junho
5.11. PRESTACAO DE SERVICOS NO EXTERIOR
Cirurgia de drvores

Fol dada continuidade & prestagdo de servico$ de cirurgia de 4rvores no exterior, de
modo a divulgar quer o servigo, quer a prépria Fundacio.

11




6. SITUACAO ECONOMICO - FINANCEIRA

A evolugdo da situacio econémico - financeira da Fundagdo foi favordvel nos dois
ultimos anos, contrariando a tendéncia negativa que se vinha registando em anos
anteriores.

|Custos Proveitos ]
94 95 o4 95
Funcionamento 216 250 Subsidio SEC 190 200
Actividades 98 S0 Patrocinios 8 32
Amortizagdes 59 27 Préprios 54 30
Custos Fin. 6 4 Rend. Aplic. Fin. . 70 75
Extraordinérias 1 0 Extraordinarias 10 2
TOTAL 380 371 332 339
Variagio Patrimonial (48) (32)
Cash flow 11 (5)

Apesar desta inversdo de tendéncia, ainda ndo se registou em 1995 uma variacio
patrimonial positiva. Enumeram-se de seguida os principais movimentos que
justificam a situagdo actual. '

O total das rubricas de custos teve uma dirrfinuigéo de 2,2% (menos 8.500 contos)
fixando-se em 371.300 contos; no concerne aos proveitos, estes registaram um
aumento de 2,2% (mais 7.500 contos), fixando-se em 339 000 contos.

Analisando cada rubrica de custos, hé que salientar o seguinte:

° 0s custos de funcionamento registaram um forte crescimento em termos
absolutos - 216 m.c. em 94 e 250 m.c. em 95; contudo, se expurgarmos custos nio
recorrentes (e ndo previstos) ocorridos neste exercicio no valor aproximado de
26.700 contos, a evolucio é equivalente 2 taxa de inflagio (3,7%);

» verificou-se uma progressiva diminuicio dos custos com actividades, quer em
termos de estrutura de custos - 25,8% em 94 e 24,3% em 95, quer em termos
absolutos - 98 m.c. em 94 e 90 m.c. em 95; esta evolugdo resulta de uma politica de
maior controlo de custos e de um menor nivel de actividade (em 1995 nio se
realizou o programa de danca);

° as amortizacdes registaram um forte decréscimo entre 94 e 95, de 59 m.c. para 27
m.c; esta variagdo negativa decorreu da realizagio em 94 de obras de restauro e
climatizacio da casa, ainda parcialmente contabilizadas em 95, destacando-se os

12
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custos para a instagdo da cafetaria (estas duas rubricas somaram em conjunto cerca
de 10 000 contos). « . —

As vérias rubricas de proveitos apresentaram a seguinte evolugio:

° 0 subsidio do Estado encontra-se regularizado a partir de 94, tendo crescido 5,3%,
ligeiramente acima da inflagio. Em 94, o subsidio do Estado representou 50% dos
custos totais e em 95 ascendeu a 54%,

° 0s subsidios de outras entidades igualaram em 95 (incluindo a receita dos Amigos
de Serralves) o valor ji4 atingido em 93 (32 m.c.), mas quadriplicaram
relativamente a 94; e representaram 8% e 36% dos custos de actividades,
respectivamente em 94 e 95;

° as diferentes rubricas designadas por proveitos préprios evoluiram de forma
irregular, tendo globalmente apresentado uma variag@io negativa de 44% (menos
24 000 contos), fundamentalmente devido & nio realizacdo de 3 viagens de
turismo cultural (por falta de inscricdes e auséncias de pessoal) e A nido
concretizagdo de itineréndias de exposicdes; ' :

® as receifas financeiras aumentaram 5500 contos (mais 79%) por efeito dos
montantes aplicados, apesar da diminuicio das respectivas taxas de juro.

A taxa média ponderada das aplicactes foi de 12,3 %, sendo de 13,4 % ao longo do
ano anterior.

Das relagbes entre custos e proveitos, deve sublinhar-se que o0s custos de
funcionamento foram cobertos em 80% pelo subsidio do Estado e os patrocinios
financiaram 36% dos custos das actividades, contra apenas 8% em 1994.

A variagdo patrimonial negativa (32.400 contos) é o resultado de uma série de
factores, em que se conjugou a ocorréncia de alguns custos ndo previstos no inicio
do ano com a ndo concretizacio de determinadas actividades que geram excedentes,
0 que, em conjunto, anulou a evolucio francamente positiva em algumas das
classes de custos e proveitos.

O cash fiow foi negativo em 4 800 contos.

Apenas como exercicio, sera de referir que, caso se tivesse cumprido o programa de
turismo cultural e nio tivesse havido despesas “exiraordinarias”, a Fundacdo teria
ficado no “breakeven”.

Em termos patrimoniais, a situacdo da Fundacio é equilibrada e de grande solidez
financeira, cobrindo os capitais préprios 97% do Activo Total.

Deve ainda salientar-se que, em 1995 foram recebidos 270 350 contos de entradas de
novos e antigos fund_adores.
Nas contas de ordem, h4 a realcar a diminuicdo (50.000 contos) do valor em débito
da SEC e 0 aumento do valor das Obras de Arte depositadas por terceiros (21 860
contos).

13




7. PERSPECTIVAS E ACTIVIDADES PARA 1996 . : e

O ano de 1996 vai, certamente, constituir um grande desafio para a Fundacdo, a
cumprirem-se as metas previstas, o que ndo deixara de acontecer.

Espera este Conselho que em Qutubro comecem as obras de construgdo do futuro
Museu, o que vai implicar uma grande concentragdo de esforgos, tanto financeiros
como programaticos, enquanto projecto cultural.

Por outro lado, ird prosseguir a campanha de angariagio de fundos para reforco do
capital da Fundacio, quer através da entrada de novos fundadores, quer através do
reforco das participagdes dos iniciais.

A nivel interno continuari a investir-se numa maior qualificacio dos seus servicos
€ huma adequada politica de comunicagio com o ptiblico, nio esquecendo que a
adesdo da comunidade, nomeadamente a artistica, € fundamental para o sucesso de
qualquer projecto cultural.

O programa de actividades para o ano de 1996 pretende dar continuidade ao projecto
cultural que a Fundacdo de Serralves tem vindo a desenvolver e foi oportunamente
divulgado, abrangendo, como sempre tem sucedido, exposicoes, coléquios, ac¢des de
educacgio ambiental e artes performativas.

Entretanto, e desde os finais de 1995, a Fundacdo conta com o Compositor Anténio
Pinho Vargas como seu assessor para a 4rea da misica.

14




8. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo quer agradecer em primeiro lugar ao Estado
Portugués que inequivoca e expressamente tem vindo a apoiar a Fundacgfo,
nomeadamente garantindo os meios financeiros necessarios para a concretizacio
dos seus fins estatutérios.

Igualmente se deseja salientar e agradecer aos Fundadores privados, quer iniciais,
quer novos, que, através das suas contribuicbes, tdio decisivamente vém
contribuindo para a viabilizagdo do projecto de Serralves.

N&o quer ainda o Conselho deixar de expressar o seu reconhecimento s entidades
Phblicas e Artistas, que generosamente depositaram obras de arte na Fundacao:

Secretaria de Estado da Cultura
Ministério das Financas
Ivo Martins

£ com grande satisfacio que se verifica que, de ano para ano, um crescente niimero
de entidades contribuem de forma decisiva para a concretizacio de alguns dos seus
projectos. Sem este apoio, 0 nosso objectivo seria por certo de realizagdo mais
longinqua e mais problemética.

Uma palavra de agradecimento especial s seguintes entidades que patrocinaram as
actividades af referidas:

* FLAD - Fundagio Luso Americana para o Desenvolvimento, pela co-produgdo da
exposi¢do Threshold “Limijares”

° Instituto do Vinho do Porto, pelo patrocinio para a exposicdo de Escultura
Briténica -

° RAR Ambiente, pela cobertura integral dos custos do Coléquio “Convergéncias”

® Jodo Vasco Marques Pinto, pelo patrocinio para a exposicio Threshold “Limiares”

* Cdmara Municipal do Porto, pelo patroctnio para a exposi¢do de Helena Almeida

° Telecel, Comunicagbes Pessoais, pelo patrocinio da publicacdo referente a
exposi¢do “A Ordem do Ver e do Dizer”

° Embaixada de Franga/Instituto de Francés do Porto, pelo patrocinio do Col6quio
“Arte e Descentralizacdo”

» British Council, pelo pairocinio do Coléquio de Escultura Britanica

Cabe ainda referir e igualmente agradecer as seguintes entidades, que deram o seu
apoio as actividades-da Fundaggo:

AEGON, Seguros

Agfa, Portuguesa

Alfandega do Porto

Anténio Domingos da Silva Couto

15
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Associagdo Columbéfila “Asas de Portugal” %
Associagio Columbéfila de Mafamude ‘ ~ -
Associagio Comercial do Porto - Camara do Comércio e Inddstria do Porto
Associagdo Industrial do Porto - Formacio Profissional
Audioluz
Bastidor, Interiores e Design, Lda
Bayer Portugal SA.
British Council
Camara Municipal de Matosinhos
Cémara Municipal do Porto

» Pelouro do Ambiente

°» Pelouro de Animacio da Cidade

» Oficinas Gerais

® Servigos técnicos e apoio a actividades econémicas

¢ Divisdo de Estudos e Ordenamento
Coopers & Lybrand, Auditores e Consultores
Corpo Nacional de Escutas / Junta Regional do Porto
Cunha Gomes
Danzas, Lda
Diera
Embaixada dos EUA - Servi¢o de Imprensa e Cultura
Embaixada Real dos Pafses Baixos em Portugal
Emerua
Emilio de Azevedo Campos & C? Lda
16* Esquadra ~ Pinheiro Manso
Fernando Marques de Oliveira
Foto-Industrial, Lda
Férum Ambiente
Fundagdo Calouste Gulbenkian - Acarte
Fundagio Luso-Americana para o Desenvolvimento
GOP - Gabinete de Organizacfio e Projectos Lda
Grund Foss
Gustavo Cudell Lda
ICL Portugal
IDAD - Instituto do Ambiente e Desenvolvimento
Império, Companhia de Seguros
INESC, Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
Instituto das Artes Cénicas/Casa das Artes
Instituto de Francés do Porto
Instituto de Vinho do Porto
Ipanema Porto Hotel
ISMALI - Instituto Superior da Maia
]. Pinto Leitdo SA.
Jornal Pdblico
Lamiré - Casa de Pianos
Manuel Anténio Vasconcelos
Mecan
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Mestre Goa

Museu Nacional do Traje

Nova FM

Orquestra Classica do Porto

Padaria e Confeitaria S. Jodo da Foz, Lda
PBM, Corretores de Seguros B.V.
Portugélia

RAR Holding

Residencial Porto Foz

Rivoli - Teatro Municipal

Sogrape

Sodiverte/Feira Popular do Porto
Soundout ~ Sérgio Bandeira

TAP - Air Portugal

TSF

Universidade de Aveiro - Dept® de Comunicacio e Arte
Valentim de Carvalho C. L, SA.
Valério, bombas e motores Lda

Vidros de Seguranga Lda
Village - PreCimpor
XFM

_Porto, 27 de Maio de 1996

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQO

Q,;;_é\i( i

Y Tt
Jod@o Vasqo Marques Pinto
Presidente

—E(.’Lu.a-za ;

Fernando Guedes
Vice-Presidente

Jo@o Macedo Silva
Vice-Presidente

Q&S.ﬁ_ﬂh
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Anténio da Rocha Melo
Vice-Presidente

T {1,

ﬁ{eﬂnardino Gomes
Vogal

Vol ded,
Vasco Airdo U/
Vogal

Anténio Carlos Ribeiro de Sousa
Vogal

Agustina Bessa Luis d ﬁ%% Eﬁw’

Vogal

pe——

N W Y/ A

Anténio Gomes de Pinho
Vogal
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BALANGCO )
ACTIVO 1995 1994 1993
AB AP AL AL AL
IMOBILIZADO
IMOBIL. INCORPOREAS
Despesas de instalagio 37244 3244
Propriedade Industrial e Cut. Dir. 236 236
3480 3480
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 132 500 132500 132 500 132 500
Edificios e outras construgdes 507 875 96 375 411 500 397 500 397 500
Equipamento bésico 119 801 119 801
Equipamento de transporte 11118 11 118
Ferramentas e utensilios 1474 1474
Equipamento Administrative 45 549 45 549
Qbras de arte 167 050 167 050 151 550 147 500
Outras Imob. Corpéreas 14 644 14 644
1000011 288 961 711 050 681 550 677 500
IMOBILIZACOES EM CURSO 193 401 193 401 177 790 114 366
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Qutras aplicagGes financeiras 691 100 691 1004 440 600 526 350
691 100 691 100 440 6001 526 350
CIRCULANTE
DIVIDAS TERCEIROS-C. PRAZO
Clientes - ¢/c 2749 2749 3650 7335
Estado e outros entes publicos 5193 5193
Qutros devedores 115 249 115 249 80612 11 245
117 598 117 998 89 455 23773
OUTRAS APLIC. TESOURARIA
QOutras 33 574 33 574 70176 444
33 574 33574 70176 444
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depésitos bancérios 483 483 1835 621
Caixa 358 358 438 334
841 841 2273 955
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 20 364 20 364 17131 25379
Custos diferidos 4 604 4604 9096 3155
24 968 24 968 26 227, 28 534
TOTAL DE AMORTIZACOES 292 441
TOTAL DO ACTIVO 2065 373 292 441 1772932 1488071 1371922
CONTAS DE ORDEM
Ofertas de catilogos 4771 4771 4446 9 621
Obras de Arte depositadas 1370 B83 1370 883 1349023 1015103
Diferencas de subsidio a receber - SEC 100 000 100 000 164 310 174 310




CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1995 1994 1993
CAPITAL PROPRIO
DotagGes de Fundadores - Inicial 1139600 1139600 1139 600
DotagSes de Fundadores - Reforgos 145 700 23350
Dotagtes de Fundadores - Novos 273 000 125000
RESERVAS
Resarvas livres 139167 130167 130 167
Outras reservas o788 30650 26600
Subs, Proj. Novo Museu 131513 131513 85050
VARPATRIMONIAL TRANSITADA -990451 . -104 161 - 69284
SUBTOTAL 1760723 1476119 1312133
VAR PATRIMONIAL LIQUIDA EXERCICIO -32366 -48 364 -26150
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1728 357 1427 755 1 285 983
{PASSIVO
DIVIDAS A TERCEIROS - M/L PRAZO
Fornecedores de imobilizado c/c 1045 5350
1045 5350
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Dividas a instituicBes de crédito 50000
Fornecedores ¢/c 11118 19025 9214
Fornecedores de imobilizado c/c 11367 4325 350
Estado e outras entidades piiblicas 3649 3986 3146
Qutros credores 648 1222
26134 27984 67 084
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 17 396 26982 18 855
Proveitos diferidos
17 396 26982 18 855
TOTAL DO PASSIVQO 44 575 60316 85939
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1772932 1488071 1371922
CONTAS DE ORDEM )
Ofertas de catilogos 4771 4446 9621
Responsabilidade por obras de arte depositadas 1370 883 1349023 1015103
Responsabilidade da SEC 100000 164 310 174 310
O Técnico de Contas

MANU ARQUES
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DEMONSTRAGAO DA VARIACAO PATRIMONIAL

X

e

. /’fkﬁg

EXERCICIO DE 1995 |EXERCICIO DE 1994 {EXERCICIO DE 1993
CUSTOS E PERDAS
FORNECIM. SERVIGOS EXTERNOS 204 073 193050 186819
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneracfes 111 250| 98 298 95104
Encargos sociais 22385 22016 20825
Outros 1528] 135 203 490 120804 848] 116777
AMORTIZ. IMOBIL. CORP. E INCORP. 27531 58 969 10162
IMPOSTOS 43 103
QUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 40] 27571 44| 59056 110 10375
{A) 366 847 372910 313 971
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS
Juros suportados 29 5 482 19168
Qutros 4270 4299 5482 19168
< 371146 378392 333 139
CUSTQS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 171 1452 6433
(B) 371317 379 844 339572
IMPOSTO S/ RENDIMENTO DO EXERCICIO
(G) 371317 379 844 339 572
VAR.PATRIMONIAL DO EXERCICIO -32 366 -48 364 -26150
338 951 331480 313422
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS
Produtos 1790 809 1855
PRESTACAO DE SERVICOS 24692] 26482 49127 49936 33769 35624
PROVEITOS SUPLEMENTARES 3638 4123 7893
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 231 793 197 550 162 347
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 235 431 10{ 201683 4] 170244
(B) 261 913 251619 205 868
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS
Juros obtidos 75064 69 584 105 688
Outros 75 064 69 584 105 688
(D) 336 977 321203 311 556
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDIN, 1974 10277 1 866
(F) 338 951 331 480
R
Var.Patrimonial operacional: (B} - (A) -104 934 -108 103
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A} = 70 765 86520
Var.Patrimonial corrente: () - (O) = -34 169 -21 583
Var.Patrimonial antes de impostos: (F) - (E) = -32 366 -26 150
Var.Patrimonial liquida exercicio: (F} - (G) = -32 366 -48 364 -26 150
[ -4 835 10 605 -15 988

CASH FLOW

O Técnico de Contas
MANUEL MARQUES
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DEMONSTRACAO DA ORIGEM E DA APLICACAQ DE FUNDOS - 31-12- 95

ORIGEM DEFUNDOS APLICACAO DE FIINDOS
INTERNAS MOV, FIN. M/L PRAZO
Var. Patrim. Exercicio -32 366 Aumento de Inv. Financeires 360 500
AmortizagBes 27 531 -4 835|Dim. de Div. Terc. M/L Prazo 4305] 364 805
EXTERNAS AUMENTO IMOBILIZACOES
Aum, Dot. Fundadores 270 350 Imobilizado Corpéreo 57 031
Aumento de Reservas 9138 Imobilizado em Curso 15 611 72 642
Aumento de Res, Trans. 53480] 332968 :
MOV.FIN. M/L PRAZO
Dim. de Inv. Financ. 110 000
AUM. FUNDOS CIRCUL. 686
4387133 438133
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DOS FUNDOS CIRCULANTES - 31-12-95
AUM, DIVIDAS DE TERCEIROS C/P DIMIN. DIVIDAS DETERCEIROS /P
Qutros Devedores 34 637|Clientes c/c 901
Estado e Outros Entes Piblicos 5193
DIMIN. DIVIDAS A TERCEIROS C/P AUMEN. DIVIDAS A TERCEIROS C/P _
Fornecedores ¢/¢ 7 907 Fornecedores de Imobilizado ¢/c 7 042
Estado e Quires Entes Piblicos 337
Qutros Credores 6481AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES
Aplic. C. Prazo-Dep. a ordem - Caixa 38 034
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 8327
AUMENTO FUNDOS CIRCULANTES 686
51 856 51 856




EXERCICIO DE 1995

ANEXO AO BALANCOEA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

As notas que se segliem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial
de Contabilidade.

As notas cuja numeracdo se encontra excluida deste anexo ndo sdo apliciveis a
Fundacdo ou a sua apresentacdo néo é relevante para a leitura das demonstragdes
financeiras.

2 - Foram incluidos na conta - Edificios e Qutras Construcdes 14.000 contos, a adicionar
ao seu valor inicial ndo amortizéavel.

3 - Critérios Valoriméiricos:

3.1 - OBRAS DE ARTE

As Obras de Arte estdo registadas pelos valores participados para efeito de seguro e ndo
sofrem amortizacdes.

A diferenga entre o prego de custo das obras adquiridas e o valor seguro, quando existe,
é registada na conta - Reservas Especiais.

3.2 -IMOBILIZADO CORPOREQ

Os bens do Activo Imobilizado estdo relevados pelos seus valores de aquisicio sendo
amortizados pela totalidade do seu valor, exceptuando-se aqui as rubricas de
TERRENOS, e EDIFICIOS (Valor Inicial) relativamente aos quais nfo sio efectuadas
amortizactes.

3.3 - LOCACAO FINANCEIRA
Os bens adquiridos em regime de Locacfio Financeira estio relevados em Imobilizado
Corpéreo conforme prescrito na Directriz Contabilistica n? 10.

2




3.4 - RECONHECIMENTO DQOS CUSTOS E PROVEITOS - -

Os Custos e Proveitos sdo contabilizados no exercicio a que respeitam,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento, & excepciio das doacdes
ou outras formas de legado que se registam no momento do seu efectivo recebimento.

Os Subsidios concedidos pela SEC, sdo registados no perfodo a que os mesmos se
referem, independentemente da data do seu recebimento.

4 - A conta de Depésitos a Prazo inclui 27.267,82 USD ao cambio de 31-12-95 (149%41) -
4.074 contos.

7 - Ntimero médio de pessoas ao servico: 42 Empregados
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ACTIVO BRUTO {Contos)
RUBRICAS SALDO REAV. AUMENTOS ALIEN., TRANSFE, SALDO
INICIAL E ABATES FINAL
Imobilizagdes Incorpdreas
Despesas de Instalagio 3.244 3.244
Prop. Indust. e Out. Direitos 236 236
3.480 0 0 0 0 3.480
Imobilizagdes Corpdreas
Terrenos e Rec. Naturais 132.500 132.500
Ediffcios e Out. Construgdes 488.443 19.432 507.875
Equipamento Basico 118.951 9.005 8.155 119.801
Equipamento de Transporte 11.118 11.118
Ferramentas e Utensilios l.4a2 12 1.474
Equipamento Administrativo 35.612 9.937 45.549
Obras de Arte 151.550 15.500 167.050
Qutras Imobiliz. Corpéreas 11.459% 3.145 14.644
Imobilizactes em Curso 177.790 15.611 193.401
1.128.925 0 72.642 8.155 0 1,193,412
Investimentos Financeiros
Tit. e Qut. Aplic. Financeiras 440.600 360.500  110.000 ‘ 691.100
440.600 0 360.500 110.000 0 691.100
{TOTAL 1.573.005 0 433142 118.155 0 1.887.992|
AMORTIZACOES (Contos)
RUBRICAS SALDO REFORCO REGULA, SALDO
INICIAL ' FINAL
ImobilizagGes Incorpdreas
Despesas de Instalacdo 3.244 o 3244
Prop. Indust. e Qut. Direitos 236 236
3.480 0 0 Y 0 3.480
ImobilizagGes Corpdreas
Edificios e OQut. Construgdes 90.943 5432 96.375
Equipamento Basico 118.951 9.005. 8.155 119.801
Equipamento de Transporte 11.118 ‘ 11.118
Ferramentas e Utensilios 1.462 12 1.474
Equipamento Administrativo 35.612 9.937 45.549
Outras Imobiliz. Corpéreas 11.499 3.145 B 14.644
269.585 0 27.531 8.155 Y 288.961
ITOTAL 273.065 0 27.531 8155 0 292.441]




28 - Nao existem dividas incluidas na conta Estado e QOutres Entes Prblicos em
situacdo de mora. -

31 - Leasings - (Juros S/ Rendas Vincendas Mensais)

Pavilhio 15 546.470%00
Central Telefénica (Ampliacio) 14 56.352$00
Central Telefénica (Parque) 5 4.719%$00

32 - Garantia Bancéria prestada pela C.G.D. a favor da E.D.P. no valor de 302.550%00
para fornezimento de energia eléctrica.

40 -
Movimentos nas contas de Capitais Préprios
(Contos)
RUBRICAS SALDO AUM. TRANSF., SALDO
INIC, FINAL
Dotactes de Fundadores 1.287.950 270.350 1.558.300
Reservas Livres 95.464 05464
Res. Especiais 34.703 9.000 43.703
Doag¢fes Obras de Arte 30.650 138 30.788
Subs.Proj.Novo Museu 131513 131.513
Var.Patrimonial Transitada -104.161 -48.364 33.480 -99.045
Variagio Patrimonial -48.364 =32.366 48364 32.366
1.427.755 198.758 101.844 1.728.357
43 - Os membros dos érgdos sociais ndo auferem qualquer remuneraggo.
45 -
Demonstragdo dos Resultados Financeiros
{contos)
CUSTOS EPERDAS EXERCICIO PROVEITOS EXERCICIO
1995 1994 E GANHOS 1995 1994
Juros Suportados 29 1.440 § Juros Obtidos 75.058 69.425
Dif, de Camb. Desfavordv. 464 79 | Dif. de Camb. Favordv. 95
Out. Cust. e Perdas Financ. 3.806 3.963 | Descontos p.p. obtidos 6 64
Result. Financeiros 70.765 64.102
75.064 69.584 75.064 69.584
46 - :
Demonstracdo dos Resultados Extraordinirios
(contos)
CUSTOS EPERDAS EXERCICIO PROVEITQOS EXNERCICIO
1995 1994 E CANHOS 1995 1994
Denativos . 100 Ganhos em Imobilizactes - 1.650
Multas e Penalidades 20 7 Correc. Relat. Exec. Anter. 324 10.277
Correc.Relat.Exerc.Anter. 51 1.445
Result. Extraordindrios 1.803 8.825
1.974 10.277 1974 10.277




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Em cumprimento dos preceitos legais e estatutdrios, vem o Conselho
Fiscal apresentar o seu Relatério e Parecer sobre as contas de 1995 da
Fundacdo de Serralves, 0s quais nos foram oportunamente entregues pelo
Conselho de Administracgo.

2. No desempenho das fungbes que lhe sio cometidas, o Conselho Fiscal
procedeu com resultados satisfatérios e com frequéncia e extensdo que
entendeu necessdrias, a uma revisio geral dos procedimentos
contabilisticos, bem como & sondagem dos respectivos registos e outros
elementos comprovativos. As contas do exercicio de 1995 foram auditadas
por uma firma internacional de auditoria, sendo o seu relatério um
elemento auxiliar de trabalho fundamental para a execucdo das nossas
fungdes.

3. Neste pressuposto, somos de parecer que as contas em 31 de Dezembro
de 1995 satisfazem os preceitos legais e estatutdrios, reflectindo a posigdo
dos registos contabilisticos e a situagdo financeira da Fundacio de
Serralves. Por tltimo, nio queria o Conselho Fiscal deixar de se
congratular com o sucesso da entrada de "Novos Fundadores® que
trouxeram contributos importantes 3 Fundacio de Serralves, bem como
com o reforgo das dotagbes iniciais que alguns das Entidades Fundadoras
entenderam efectuar.

Porto, 27 de Junho de 1996

O CONSHLHO FISCAL

3 -I 7 / T
Anibal de Oliveira

A. Gandara & J. Monteiro
Sociedade de Revisores de Contas
Representado por:

Alfredo Guilherme da Silva Gandara
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CONSELHO DE FUNDADORES

ESTADO PORTUGUES

CAMARA MUNICIPAL DO PORTO

UNIVERSIDADE DO MINHO

UNIVERSIDADE DO PORTO

ASSOCIACAO COMERCIAL DO PORTO

ASSOCIACAQO INDUSTRIAL PORTUENSE

FUNDACAQ ENG. ANTONIO DE ALMEIDA

ARVORE - Cooperativa de Actividades Artisticas, CRL.
FUNDACAO LUSO-AMERICANA PARA O DESENVOLVIMENTO
AIRBUS INDUSTRIE-FRANCE

ALEXANDRE CARDOSO SA. (BENETTON)

AMORIM - Investimentos e Participacoes, SGPS. SA.
AMORIM, LAGE, SA.

ANTONIO BRANDAO MIRANDA

APDLI, - Administragio dos Portos do Douro e de LeixSes
ARSQOFPT - Indistrias Metaliirgicas Arlindo S. Pinho, SA.
AUTO-SUECO, LDA.

BANCO BORGES & IRMAQ, SA.

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA.

BANCO DE COMERCIO E INDUSTRIA, SA.

BANCO ESPIRITO SANTOQO, SA.

BANCO FINANTIA, S5A.

BAINNCO FONSECAS & BURNAY, SA.

BANCOQ INTERNACIONAL DE CREDITO, SA.

BANCO NACIONAL. ULTRAMARINOQ, SA.

BANCO PORTUGUES DO ATLANTICO, SA.

BANCO PORTUGUES DE INVESTIMENTO, SA.

BANCO TOTTA E ACORES, SA.

BNP - FACTOR - C? Internacional de Aquisi¢do de Créditos, SA.
CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

CHELDING - Sociedade Internacional de Montagens Industriais, LDA
CIMPOR - Cimentos de Portugal, SA.

CINCA - C? Industrial de Ceramica, SA.

COCKBURN SMITHES & CO.

COMPANHIA DE SEGUROS FIDELIDADE, SA.

COMPANHIA DE SEGURQOS TRANQUILIDADE, SA.

COTESI - Companhia de Texteis Sintéticos, SA.

CREDIT LYONNAIS PORTUGAL, SA

CREDITO PREDIAL PORTUGUES, SA. -
DILIVA - Sociedade de Investimentos Imobilidrios, SA.

EDP - Electricidade de Portugal, SA.

ENTREPOSTO - Gestédo e Participacdes SGPS., SA.

ESTAB. JERONIMO MARTINS & FILHO - Adm. e ParticipagOes Financeiras, SA.
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EURO-PARQUES - Centro Econémico e Cultural
FABRICA DE MALHAS FILOBRANCA, LDA.
FABRICA NACIONAL DE RELOGIOS "REGULADORA" SA.
FILINTO MOTA SUCRS. SA.

FNAC - Indtistria Térmica, SA.

FRANCISCO MARQUES PINTO

GRUPO PAO DE ACUCAR

GRUPQ VISTA ALEGRE

INDUSTRIAS TEXTEIS SOMELOS, SA

IPE - AGUAS DE PORTUGAL, SGPS. , SA.

LP. HOLDING,SGPS, SA.

JOAO VASCO MARQUES PINTO

JOAQUIM MOUTINHO

JORGE DE BRITO

JOSE MACHADO DE ALMEIDA & Ca LDA,

LACTO IBERICA, SA.

LONGA VIDA - Indistrias Lacteas, SA.

MACONDE CONFECCOES, LDA.

MARIO SOARES

MIGUEL PAIS DO AMARAL

MOCAR, SA.

MOTA & COMPANHIA, SA.

NELSON QUINTAS E FILHOS

OCIDENTAL SEGUROS

PARQUE EXPO 98, SA.

POLIMAIA - Perfumaria e Cosmeética, SA.
PRODUTOS SARCOL, LDA.

RAR - Refinarias de Agucar Reunidas, SA.

RIMA - Racionalizacdo e Mecamzac;ao Adminjstativa, SA.
SALVADOR CAETANO - Inddstrias Metaltirgicas e Vefculos de Transporte, SA.
SIVA - Soc. de Importaciio de Veiculos Automéveis
SOCIEDADE COMERCIAL TASSO DE SOUSA, LDA.
SOCIEDADE TEXTIL "A FLOR DO CAMPQ", SA.
SOGRAPE - Vinicola do Vale do Dio. Lda.

SOJA DE PORTUGAL, SGPS. SA.

SOLEASING - Comeércio e Aluguer de Automdveis, SA.
SONAE - Investimentos, SGPS. SA.

TEXTEIS CARLOS SOUSA, LDA.

TEXTIL MANUEL GONCALVES, SA.

UNIAO DE BANCOS PORTUGUESES, SA.
UNICER -~ Unido- Cervejeira, SA.

VERA LILIAN ESPIRITO SANTO SILVA
VICAIMA - Indéstria de Madeiras e Derivados, LDA.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

Jodo Vasco Marques Pinto - Presidente
Fernando Guedes - Vice-Presidente

Jodo Macedo Silva - Vice-Presidente
Antdénio da Rocha Melo - Vice-Presidente
Bernardino Gomes - Vogal

Vasco Airdo - Vogal

Carlos Sousa - Vogal -
Agustina Bessa Lufs - Vogal J ilira Phema go%
Anténio Gomes de Pinho - Vogal

CONSELHO FISCAL

Mério Pinho da Cruz - Presidente
Anibal QOliveira
A. Gindara & J. Monteiro, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas




