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RELATORIO E CONTAS DE 1994 >

1. GENERALIDADES

O ano de 1994 revelou-se extremamente importante e decisivo para os projectos e
o futuro da Fundacio, representando um ponto de viragem que veio permitir a
consolidacio dos seus objectivos e das suas perspectivas para o futuro.

Desde a sua criacdo, foram vérias as dificuldades sentidas pela Fundacio de
Serralves. Apesar delas, foi sempre possivel garantir o funcionamento da
Instituicao e a produgdo regular das suas actividades que, em diversos dominios
tém distinguido a Fundacio no panorama cultural portugués e a tornaram
conhecida em muitos e importantes centros estrangeiros.

Relevante é agora salientar quais foram concretamente os passos recenies, que
favoreceramm de modo decisivo uma mais fundada esperanca no futuro de
Serralves.

Gracas 2 boa compreensdo do Senhor Secretdrio de Estado da Cultura e ao seu
grande e renovado empenhamento neste projecto, foi possivel consagrar
legalmente dois aspectos fundamentais para a viabilizagdo da Fundagéo: a fixacdo
de um valor-base para o subsidio estatal - 190.000 contos em 1994 - e o principio
da sua actualizacio anual (Despacho Normativo de 19.07.94).

A vontade do Governo na concretizacio do futuro Museu foi igualmente
evidenciada pela assinatura,em Julho, de dois importantes documentos:

a) uma adenda ao protocolo que havia sido celebrado em 5 de Abril de
1990 entre o Senhor Secretdrio de Estado da Cultura e a Fundagédo de
Serralves relativamente ao depodsito da chamada “colecc@o SEC”; esta
adenda, que completou e detalhou em alguns aspectos o regime
anterior do protocolo, incluiu no depésito varias obras provenientes
rdo ex-Museu Nacional de Arte Contemporanea, actual Museu do
‘Chiado e do Museu Nacional Soares do Reis;

b) um protowolo que tem por objecto o depodsito, também em

Secretaria de Estado da Cultura, pelo Prof. Jorge Calado.

Qualquer destes depésitos tem uma duragdo inicial de 30 anos, sendo
contratualmente admitida a sua renovacio.

Do Governo obteve-se a desejada definicao do valor do subsidio estatal, da sua
actualizacio e do seu tempo de pagamento, bem como o depdsito, por prazo
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longo, de relevantes colecgdes de obras de arte. Mas, &_par do notavel apoio
governamental, a Fundagdo estd também a ser objecto de novas contribuicdes de
capital por parte de empresas e de particulares.

No ano agora em analise, foi lancado por este Conselho um plano de
“refundamento” da Fundagdo, procurando, de um lado, a adesio de novos
fundadores e, de outro lado, a renovacio da participacdo dos fundadores iniciais.
Assim, e considerando que estes tiltimos contribuiram para o patriménio inicial
da Fundagdo com a importancia de 10 000 contos cada um (excepcio feita de duas
maiores contribui¢bes, a do Estado e a da Fundagdo Luso-Americana para o
Desenvolvimento), solicitdimos dos possiveis novos fundadores uma
contribuiciio de 20 000 contos por cada um, a realizar no prazo de 3 anos.

E extremamente grato e compensador para este Conselho constatar que a
“campanha” para o reforco dos capitais préprios da Fundacio tem recebido o
melhor acolhimento e obtido o maior éxito, de resto, esperados: & data de
31.12.94, estava ja conseguida a adesdo de dezasseis novos fundadores e a
promessa de adesdio de virias outras entidades. Por sua vez, diversos dos
primeiros fundadores renovaram a sua contribuicdo, tendo outros anunciado o
seu propoésito de o fazer.

Conta-se assim reforcar o capital da Fundagdo em valor equivalente a 25 por
cento dos custos da construgdo do Museu, voltando os privados a igualar, tal
como originariamente sucedeu, a prevista contribui¢do do Estado, através do OE,
para tal fim. Deve, alids, dizer-se que uma tal colaboracfo financeira dos privados
tem sido apresentada pelo Governo como pressuposto daquele seu futuro
contributo.

Registaram-se ainda algumas modificacSes dos estatutos da Fundacgo, acertadas
entre 0 Conselho de Administracio e a Secretaria de Estado da Cultura. Estas
alteracdes, reflectindo l6gica e legitimamente o maior envolvimento e o maior
apoio do Estado na Fundagdo e na realizacio dos seus objectivos, residem
essencialmente na expressa consagracio do Estado como membro do Conselho de
Fundadores (j4 o era na realidade, embora essa sua qualidade nZo fosse
evidenciada no texto estatutirio) e na faculdade de nomeacio de dois
administradores (em lugar de um s, como antes sucedia) pelo Estado.

O ano de 1994 correspondeu ainda ao fim do mandato dos membros deste
Conselho de Administragao, de acordo com o artigo 34® dos Estatutos.

1]

Em reunido realizada em 23 de Junho, o Conselho deliberou nio preencher a
vaga aberta pelo pedido de demissdo do Senhor Dr. Augusto Athayde, a fim de
que o Estado pudesse designar um segundo representante.

Deliberou ainda o Conselho no sentido da renovaciio do periodo de duracio de
funcdes de todos eles, para o triénio 1995-1997, excluindo contudo desta
deliberagéio a pessoa designada pelo Estado como Administrador, ao abrigo do n®2
do artigo 10 dos Estatutos, o Senhor Engenheiro Luis Braga da Cruz.
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Em Outubro e Dezembro, respectivamente, nomeou o Estado como seus
representantes no Conselho, a Senhora Dna. Agustina Bessa Lufs e o Senhor Dr.
Anténio Gomes de Pinho.

E convicgio deste Conselho que estas novas regras dos estatutos vém favorecer e
tornar ainda mais proveitosa a cooperagio institucional entre o Conselho de
Administracdo e o Governo, em ordem 2 efectiva prossecucdo dos fins da
Fundacio de Serralves.

Por ultimo também merece destaque a decisio e o esfor¢o dispendido no
arranque das obras de conservagio e climatizagdo da Casa que se prolongaram
por todo o ano com maior incidéncia no primeiro quadrimestre.

2.-0S GRANDES PROJECTOS
2.1, MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA

Seguramente que o projecto global de Serralves continua a representar um
desafio, nomeadamente o grande projecto que é o Museu de Arte
Contemporénea.

Os passos dados, gracas a compreensdo do Governo e dos privados durante este
ano, permitem considerar que, mantendo-se e concretizando-se 0s compromissos
tomados por um e por outros, a construgio e a organizagio do museu sdo viaveis
num futuro préximo, pelo que é agora possivel dedicar uma mais aprofundada e
demorada atencdo a esta quest&o.

Uma maior atencio ao futuro Museu, significa o estudo, preparacio e elaboragio
do “programa” do Museu e organizacio do seu acervo, que se deseja valorizar,
para além das colecgbes ja hoje disponiveis, com a aquisicdo de outras obras
particularmente representativas das grandes tendéncias da arte do nosso tempo.

O Museu sera um lugar de representacio e divulgacdo das artes dos tltimos
decénios e da producdo artistica do futuro. O Conselho tem acompanhado o0s
trabalhos do projecto de arquitectura, dialogando com o Arqt.® Alvaro 5iza e a
sua equipa sempre que necessirio, designadamente sobre os aspectos e fases
essenciais. Constituirdo igualmente, a partir de agora, preocupagéo deste
Conselhg os temas que se relacionam com o sentido do museu, com as suas
filosofia e politica enquanto sujeito e objecto de cultura,

Quanto aos mencionados aspectos, a Administragdo, numa acg@o articulada com
a Direccio Cultural, comegou ji a ouvir o parecer e as recomendagdes de
personalidades nacionais e estrangeiras de autoridade indiscutivel nos dominios
da concepgdo e organizagdo de centros e museus de arte contemporénea.

Durante o ano de 1994, o PRORAMP - Programa Operacional da Area
Metropolitana do Porto - continuou a comparticipar, em 75%, 0s custos do
projecto do futuro Museu até a fase de anteprojecto, tendo sido concluida a
respectiva candidatura.




2.2. CENTRO DE EDUCACAO AMBIENTAL/QUINTA PARA CRIANCAS

Assumido como o grande projecto de Serralves na drea do Ambiente, foi dada
continuidade ao Centro de Educacdo Ambiental/Quinta para Criangas, tendo o
Arg.to Alvaro Siza ja entregue o respectivo anteprojecto.

Com o objectivo da diversificagdo e optimizagio da oferta dos espagos de recreio e
aprendizagem, pretende-se instalar no extremo Sul da Parque um conjunto de
infraestruturas que sirvam de suporte aos programas de Educacdo para o
Ambiente, através da criacdo de duas areas:

- Centro de Educacdo Ambiental

- Quinta para Criangas

Na primeira daquelas dreas, deverdo decorrer actividades enquadradas no &mbito
dos grandes temas da problematica ambiental, permitindo uma intensa
colaboragdo com outros centros internacionais, nomeadamente decorrentes das
directrizes de implementagdo das conclusfes da Cimeira da Terra.

Na segunda daquelas dreas, estd pensada a construcdo de uma Quinta para
Criancas, constituida por um conjunto de alpendres para animais e méaquinas,
pastagens, charca, canteiros didacticos, bosques e jardim de abelhas, cujo objectivo
é promover o envolvimento dos participantes na Natureza, através do contacto
directo com uma grande variedade de cendrios.

Para este projecto, a Fundacio ird apresentar uma candidatura aos fundos
comunitarios do Programa Ambiente, através do Ministério do Ambiente e
Recursos Naturais. Estd em estado adiantado a respectiva candidatura, que
pressupde a celebracdo de um protocolo prévio de colaboracdo entre a Fundagdo e
o Instituto de Promoc¢io Ambiental.
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3. COLECCAO DE OBRAS DE ARTE " 3

A coleccio de obras de arte da Fundacdo, constituida por obras préprias e em <« //l

depésito registou, em valor, a seguinte evolugio: 7@-
311293  Aumento Correc. 31.12.94

OBRAS PROPRIAS

1. Adquiridas 120 900 120900

2. Doadas 26 600 4 050 30 650

TOTAL 147 500 4 050 151 550

OBRAS EM DEPOSITO

1. Estado 468 076 69 420 537 496

2. Futuro Museu 81 075 2000 5 500 77 575

3. Particulares 465 952 270 000 2 000 733 952

TOTAL 1015103 341420 7500 1349023

Devido aos constrangimentos financeiros que tém condicionado a acgdo da
Fundacdio, ndo tem sido possivel dar continuidade a politica de aquisi¢des de
obras de arte para reforgo da respectiva Colecgdo.

No entanto, da anélise deste quadro ressalta a confianga e o prestigio que cada
vez mais a Fundagio vem adquirindo como depositiria de obras de arte,
pertencentes quer ao Estado quer a coleccionadores privados.

E importante frisar a este proposito que as colecgdes do Estado e as obras de que a
Fundagio é proprietdria ou depositdria (por empréstimos estdveis de
particulares) representam desde jJ4 um significativo nticleo inicial para o acervo
do futuro Museu.




4, VISITANTES

O nimero de visitantes que anualmente acorre a2 Fundagio tem registado um
acréscimo significativo, conforme se pode verificar pela evolucdo expressa no

quadro seguinte:

1989 1990 1991 1992 1993 1994

N? de visitantes 62 310 69 642 56 323 79 225 a0 829 123935

As visitas de grupo, guiadas e nio guiadas, registaram uma evolugédo igualmente
positiva em 1994, com especial destaque para as visitas ao Parque, em que
participaram 36 827 criangas, a que corresponderam 900 estabelecimentos de
ensino.

Visitas de Grupo

Casa Parque TOTAL
Pablico em Geral | Ser. Educativo | Pdblico em Geral | Ser. Educativo
498 4531 19.383 20.257 44.669

Iniciativa que se espera fecunda para a politica de comunicagio de Serralves, foi a
realizacdo de um inquérito ao piblico da Fundacdo, realizado pelo Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa( ISCTE) - Centro de Investigagio e
Estudo de Sociologia Cooperativa.

Este estudo tem como objectivo tragar o perfil do ptblico que, em geral, frequenta
Serralves, procurando-se inventariar as suas caracteristicas sdcio-econémicas e as
representagdes e expectativas em relacdo 2 Fundacgio, tendo sido tambem
estudados os ptblicos especificos de cada actividade.

Pretende-se com este estudo estabelecer um quadro que permita uma visiio de
conjunto dos frequentadores de Serralves, bem como efectuar comparagdes
sisteméticas entre ptiblicos especificos.

Os resultados deste estudo estardo disponiveis em 1995.

%




5. ACTIVIDADES : : %
ARTES PLASTICAS, PERFORMATIVAS E DE ANIMACAO CULTURAL j e

Em 1994, a realizacdo de urgentes trabalhos de climatizacdo e restauro dos espacos
de Serralves atrasaram o inicio do programa de exposi¢des anuais.

A primeira inseriu-se na declarada intencdo programética de divulgar e
homenagear artistas portugueses, tendo sido seguida de uma outra de acentuado
pendor pedagégico. O ano foi encerrado com uma exposi¢io internacional de arte
internacional.

5.1. EXPOSICOES EM SERRALVES

Alvaro Lapa retrospectiva
19 de Maio a 17 de Julho de 1954

I Am You

21 de Junho a 24 de Julho

(Exposigdo realizada ao ar livre, por iniciativa do Goethe Institut / Instituto
Alemdo e em colaboracdo com a Camara Municipal do Porto)

Fragmentos para um Museu Imagindrio
28 de Julho a 18 de Setembro

Arca de Noé

29 de Novembro a 19 de Fevereiro de 1995

(Com o comissariado da espanhola Marga Paz esta esposi¢io constou de obras do
patriménio dos CapcMusée de Bordéus e FRAC da Aquitania).

5.2. EXPOSICOES NO EXTERIOR

Fundacdo de Serralves - Um Museu Portugués

30 de Abril a 10 de Junho

(Exposi¢do realizada no Auditorio de Galicia, Santiago de Compostela, que
mostrou artistas portugueses e internacionais constantes do nosso patriménio).

Alvaro Lapa retrospectiva

8 de Setembro a 30 de Qutubro

(Esta expé&sigéo, cuja iniciativa coube a Fundacdo de Serralves, foi apresentada na
Fundacio Calouste Gulbenkian, nas datas indicadas).

Angelo 1993, Uma Antolégica (Retrospectiva)

14 de Qutubro a 31 de Dezembro

(Esta exposicdo, cuja iniciativa coube & Fundagdo de Serralves, foi apresentada no
Centro Cultural de Belém, nas datas indicadas).
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5.3. ACTIVINDADES COMPLEMENTARES

Conforme é ja tradi¢do da Fundacdo de Serralves, as referidas exposi¢des foram
complementadas com um amplo programa de visitas guiadas, mesas-redondas e
conferéncias.

Igualmente se realizaram visitas guiadas para os ptblicos escolares, num total de
110 visitas, a que assistiram 4 531 estudantes.

5.4. COLOQUIOS

Coldéquio "Sete imagens para virar a pigina com tranquilidade"

14 de Abril a 26 de Maio

Comissariado por Paulo Cunha e Silva, este coléquio pretendeu discutir as
imagens de intranquilidade no virar do Séc. XX.

Foram debatidos os seguintes temas: o Planeta, o Consumo, a Velocidade, o
Dinheiro, a Informacéo, a Contaminacéoc e o Caos.

5.5. DANCA

Integrado num ciclo pluridisciplinar com o titulo de "Almas e Corpos" e
comissariado de Antdnio Pinto Ribeiro, realizou-se de 24 a 29 de Setembro, a
estreia da coreografia de Francisco Camacho, "Primeiro nome: Le",
propositadamente concebida para os espagos de Serralves, numa co-produgéo da
Fundacio de Serralves e do Forum-Danga de Lisboa e desdobrada para entidades
estrangeiras.

O referido ciclo foi complementado, entre 13 e 30 de Outubro, com uma
exposi¢do de instalagbes-video, em que colaboraram George Brugmans e Hans
Peter Amman, com a realizacdo de um atelier de experimenta¢do coreografica,
nos dias 6 ¢ 7 de Outubro, intitulado "Intimidade", coordenade por Cristina
Santos e com um programa de leitura de textos de escritores contemporaneos
sobre o tema de "O Corpo", nos dias 24 e 25 de Setembro e 1 e 2 de Outubro.

Esta iniciativa contou com vérios apoios exteriores, nomeadamente da Camara
Municipal do Porto e da Culturgest.

5.6. MUSICA.
Durante o ano de 1994 realizaram-se os seguinte concertos de musica:

Recital de Canto e Piano

6 de Marco )

Lilliana Bizineche ¢ Nuno Vieira de Almeida - no Saldo Arabe do Palacio da
Bolsa
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Concerto de Camara

6 de Maio
Elsa Saque, Isabel Mallaguerra e Armando Vidal - na Igreja do Mosteiro de 5. 4, &
Bento da Vitéria [~

Concerto Multimédia - Misica Electro-Aciistica
22 de Maio
Jorge Lima Barreto, Vitor Rua e Jac Barrocal com encenagio de Antonio Palolo

Concerio de Misica Sacra

5 de Junho

Rui Taveira, Marina Ferreira, Mério Marques, Miguelingelo Cavalcanti,
Jonathan Luxton e Nuno Vieira de Almeida - na Igreja do Mosteiro de S. Bento
da Vitoria

Recital de Canto e Piano
3 de Julho
Elvira Archer e Jodo Paulo Santos

Recital de Canto / Cangdes inglesas no tempo de Isabel I

7 de Outubro
Anthony Rolfe Johnson e Kasia Elsner - na Igreja de 5. Francisco

Recital Tlustrado
23 de Qutubro
Caio Pagano

Recital para dois pianos
20 de Dezembro
Pedro Burmester e Mério Laginha, realizado no Auditério Nacional Carlos

Alberto

Jazz no Parque

A 3 edicio do programa Jazz no Parque, cujo programa foi da responsabilidade
do compositor Anténio Pinho Vargas, foi patrocinada em exclusivo pelo grupo

RAR

30 de Julho
Carlos Zingaro, Roger Tuner e Tom Cora

6 de Agosto
Sexteto de Carlos Martins -

13 de Agosto
Septeto de Tomés Pimentel




5.7. TURISMO CULTURAL /
gl . . - L}J

Na continuidade de uma tradi¢do mantida por sucessivos anos anteriores, ‘({
realizaram-se em 1994 algumas viagens de turismo cultural, insistindo no seu /{“/‘L
caracter diddctico de visitas-guiadas a grandes exposi¢bes ou museus 1
internacionais.

ARCO - Feira Internacional de Arte de Madrid
11 a 15 de Fevereiro

Cidade e Museus de Nova Iorque
30 de Margo a 7 de Abril
2 a 10 de Setembro

ACTIVIDADES DO PARQUE

As actividades do Parque inserem-se numa dupla perspectiva: sensibilizar
particularmente o publico infantil e juvenil para as grandes questbes ambientais
e simultaneamente, permitir a realizagio de actividades com um caricter mais
lddico, embora sempre formativo.

5.8. EXPOSICOES NO PARQUE

As exposigGes realizadas por iniciativa da Direcgdo do Parque resultaram quer de
projectos desenvolvidos internamente, como o caso da Arte Efémera na
Paisagem e Escultura e Ecologia, quer de propostas doutras entidades.

O Ciclo do Lintho
13 de Janeiro a 3 de Margo
(Esta exposicdo foi complementada com Ateliers de Movimento).

Ser ou Nio Ser
11 de Marco a 10 de Abril
(Mostra realizada por proposta do Goethe Institut / Instituto Alemao)

Arte Efémera na Paisagem

14 de Maio a 20 de Outubro

(Esta iniciativa teve uma extensio na Figueira da Foz de 1 a 9 de Outubro,
organizada pelo Kiwanis Club nos Jardins do Paldcio Sotto Mayor).

100 Anos de Historia através do Brinquedo Brincado

14 de Junho a 28 de Agosto _

(Exposigdo realizada em conjunto com o Museu do Brinquedo de Sintra e
apoiada pela TMN)

Exposicdo de trabalhos da Escola Dr, Leonar Coimbra (Filho)
29 de Junho a 5 de Julho
(Exposigdo de trabalhos feitos pelos alunos e professores da escola)
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Escultura e Ecologia ‘ _ . /
11 de Novembro a 15 de Janeiro 1995 Uﬂ/

Marionetas i oo
e

16 de Dezembro a 26 de Fevereiro 1995
(Exposi¢do organizada pelo Centro de Formacio de Professores - Didaskalia, foi ’
completada com ateliers de animagio para criangas)

5.9. COLOQUIOS

"O Homem e o Ambiente",

30 de Setembro a 5 de Novembro

Comissariado por Alexandre Quintanilha, este coléquio internacional constituiu
um férum de anélise e discussio de temas fundamentalmente do dominio
ambiental.

Seminario "Viver com Arvores"

22 e 23 de Novembro

No contexto especifico da preservagio ambiental, este seminario versou espectos
relacionados com a produgdo, utilizacdo e conservagdo das arvores.

5.10. TURISMO AMBIENTAL

Jardins e Parques de Franga
17 a 24 de Setembro

5.11. PROGRAMAS DIDACTICOS E PEDAGOGICOS

Clubes da Natureza

Janeiro a Junho e Outubro a Dezembro

Alunos dos ensinos primério, preparatério e secundério realizam actividades
intimamente ligadas com a natureza.

Visitas da Natureza

Junho e Julho

As 5 feiras, sdo organizadas visitas tematicas ao Parque, abertas quer a criangas,
quer a adultos.

Aulas ne Parque

Janeiro a Junho e Outubro a Dezembro

Aulas ministradas no Parque as turmas do 5% ano do segundo ciclo do ensino
bésico, tendo por base o programa da disciplina de Ciéncias da Natureza.

Coléquios para Professores

Estas sessdes de trabalho pretendem formar e apoiar os professores. para uma
melhor colaboragdo com os seus alunos nos programas do Parque.




Educar para o Ambiente pela Arte de construir Espantalhos
8 de Marco

Educar pela Arte para o Ambiente U'L
28 de Setembro

Oficinas

Pascoa
dias 28 e 29 de Mar¢o

Verdo
Julho e Agosto
Brinquedos - 3* feira
Pintura ao vento - 4* feira
Papagaios de papel - 6 feira
Julho e Setembro
Espantalhos - 5* feira e Sabado

Natal
dias 19, 20 e 21 de Dezembro

Dia da Arvore - 21 de Marco
Dia do Ambiente - 5 de Junho

Lancamento do Livro "Aves de Serralves"
12 de Novembro

5.12. PRESTACAO DE SERVICOS NO EXTERIOR
Cirurgia de arvores

Deu-se continuidade & prestacio de servigos de cirurgia de arvores no exterior, de
modo a divulgar quer o servigo, quer a prépria Fundacéo. f




6. SITUACAO FINANCEIRA

W=

A situagdo econdmico - financeira da Fundacdo evoluiu favoravelmente ao «

longo de 1994, conforme se pode verificar pelos valores do quadro seguinte,

especificamente pelo valor do cash-flow que se apresenta positivo, ap6s dois anos
consecutivos de valores negativos:

{Custos de ...

Proveitos de ...

93 94 93 94
Funcionamento 203 216 Subsidio SEC 130 190
Actividades 101 98 Patrocinios 32 8
AmortizacGes 10 59 Préprias 43 54
Custos Fin. 19 6 Rend. Aplic. Fin. 106 70
Extraordinarias 6 1 Extraordinérias 2 10
TOTAL 339 380 313 332
Variagdo Patrimonial (26) (48)
Cash flow (16) 11

A principal causa para esta evolucdo positiva terd sido a normalizacio das verbas
atribuidas a titulo de subsidio Estatal por parte da SEC.

Analisando mais detalhadamente cada rubrica sublinham-se os seguintes

aspectos:

CUSTOS

- Os custos de Funcionamento sofreram um aumento de 13 000 contos o que
corresponde sensivelmente & taxa de inflacio;
- Os custos com Actividades foram reduzidos de 3 000 contos devido
fundamentalmente & diminuicio da actividade na Casa por motivo das obras;
- As amortizactes reflectem a maior variacdo - mais 49 000 contos - dado
estarem aqui incluidos os valores dispendidos com as obras de
manutencio/climatizacdo da Casa - 48 300 contos.
- Os custos Financeiros desceram 13 000 contos dada a normalizacio da
tesouraria e a consequente desnecessidade de recorrer a crédito bancario.

- A diminuicdo de 5 000 contos nos custos extraordinérios reflecte um maior
rigor contabilistico na classificagdo dos custos.




PROVEITOS

{‘_{d.\
- O subsidio do Estado foi fixado em 190 000 contos, tendo registado um ’7/
aumento consideravel relativamente ao valor efectivamente pago em 1993;

- O decréscimo do valor dos Patrocinios reflecte simultaneamente a
conjuntura econdmica e a prioridade dada aos contactos tendo em vista a
entrada de novos fundadores e o refor¢o da dotacio dos iniciais;

- As receitas prOprias registaram um acréscimo de 11 000 contos devido
fundamentalmente & dinamizacao de certas areas de exploracio;

- As receitas de AplicagBes Financeiras decresceram devido a reducdo do
montante aplicado mas também e fundamentalmente ao decréscimo das taxas

de juro - taxa média de 15% em 1994 contra 18% em 1993;

- O valor dos Proveitos Extraordinérios reflecte 0 montante recebido da SEC
referente ao subsidio de 1993.

Embora sem reflexos contabilisticos a nivel de demonstragio de variagio
patrimonial, mas com evidente impacto na tesouraria da Fundacio, refira-se os
custos do projecto do futuro Museu que, embora comparticipados em 75% pelo
PRORAMP - Programa Operacional da Area Metropolitana do Porto -, obrigaram
a um desembolso por parte da Fundagao de 46 000 contos.

Como conclusdo geral refira-se que, apesar do valor da variacio patrimonial ter
sido negativo, o cash-flow foi positivo em 11 000 contos.

Acresce ainda que néo fora a necessidade da instalagio de um novo sistema de
aquecimento e de obras de restauro na Casa, que importaram em 48 300 contos, os
custos da Fundagéo teriam sido totalmente cobertos pela suas receitas.
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7. PERSPECTIVAS E ACTIVIDADES PARA 1995
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O ano de 1994 veio abrir melhores perspectivas, de tal modo que é hoje possivel (/

encarar o futuro com maior confianca e optimismo.

Durante o anc de 1995, o Conselho espera que o projecto do futurc Museu
avance decisivamente, de modo a viabilizar o infcio da sua construcio logo no
ano de 1996.

O Centro de Educagdo Ambiental e Quinta para Criancas, assim que esteja
aprovado o respectivo financiamento, serio imediatamente iniciados, o que
podera ainda acontecer em 1995,

Por outro lado, ird prosseguir a campanha de angariacio de fundos para reforco
do capital da Fundagio, quer através da entrada de novos fundadores, quer
através do reforqo das participagSes dos iniciais.

A nivel interno, em 1995 dever-se-a assistir ao langamento de algumas
iniciativas, nomeadamente a criacio dos Amigos da Fundacdo de Serralves, a
abertura da cafetaria da Fundacédo e o estudo da identidade institucional, tendo
em vista uma adequada comunicagfo com o ptblico e uma maior receptividade
na obtencio de patrocinios.

O programa de actividades para o ano de 1995 pretende dar continuidade ao
projecto cultural que a Fundagdo de Serralves tem vindo a desenvolver e foi
oportunamente divulgado.
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8. AGRADECIMENTOS | ‘ ' ) U/

O Conselho de Administragdo quer agradecer em primeiro lugar ao Estado{

Portugués que, através da celebracdo dos protocolos referentes aos depdsitos das
colecgdes de obras de arte, as alteracbes estatutarias e a defini¢do de regras
relativas ao subsidio anual, permitiram retomar com renovado optimismo os
projectos anteriormente em curso.

Igualmente se deseja salientar e agradecer a importancia dos Fundadores, quer
iniciais, quer novos, que, através das suas contribuicbes, tio decisivamente vém
contribuindo para a viabilizagdo do projecto de Serralves.

N&o quer ainda o Conselho deixar de expressar o seu reconhecimento aos
Coleccionadores e Arfistas, que generosamente tém depositado obras de arte na
Fundacio.

Antdénio Carlos Ribeiro de Sousa
Rima

A. Fernando Oliveira
Ivo Martins

Soto

Ministério das Financas
Francoise Guillon
Manuel Casimiro

Luis Palma

Paulo Mendes

Helena Almeida
Fernando Lanhas

Ao longo do ano de 1994, a Fundagdo de Serralves recebeu o apoio de varias
entidades que coniribuiram de forma decisiva para a concretizacio de alguns dos
seus projectos. Sem este apoio, 6 nosso objectivo seria por certo de realizacio
mais longinqua e mais problematica.

Uma palavra de agradecimento especial as seguintes entidades:

- RAR Ambiente, pelo cobertura integral dos custos do ciclo de concertos “Jazz no
PArque".,

- AGBAR Sociedad General de Aguas de Barcelona, SA e LUSAGUA Gestio de
Aguas, SA, pelo cobertura integral dos custos do Coldéquio "O Homem e o
Ambiente".

Cabe ainda referir e igualmente agradecer as seguintes entidades, que deram o
seu apoio as actividades da Fundacio:

Alianca Artesanal

ANCA Auditério Nacional Carlos Alberto

Antdénio M. Rua

Associagdo Comercial do Porto
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Associagio Industrial Portuense % El

Bastidor ~ ‘ ' - -
Casa Tait

Cémara Municipal do Porte / Divisdo de Transportes V.
Camara Municipal do Porto / Pelouro de Animacio da Cidade /
Cinema Jardim

Comissdo Municipal Infante 94

CRAT - Centro Regional de Artes Tradicionais

Danzas, Lda.

Digimagem

Embaixada de Francga

Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Francisco M. Providéncia, designer lda.

Global Companhia de Seguros, S.A.

Goethe Institut / Instituto Alem&o do Porto

Grupo Coride

INOVA

INTERVISA Viagens e Turismo

Instituto das Artes Cénicas

Instituto de Apoio a Imigragio e as Comunidades Portuguesas
Instituto Francés do Porto

Ipanema Porto Hotel

Luz.e som

Museu do Brinquedo

Nova FM

Oficina - Cooperativa Cultural, CRL

Ordem Terceira de S. Francisco

Orquestra Classica do Porto

Pablico

Rancho Paroquial e Folclérico do Padrio da Légua

Rivoli Teatro Municipal

TMN Telecomunicacdes Méveis Nacionais

Universidade de Aveiro / Secgdo Autonoma de Comunicacio e Arte

Porto, 27 de Junho de 1995

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Jodo Vasco Marques Pinto
Presidente

Fernando Gue
Vice-Presidente
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Jodo Macedo Silva
Vice-Presidente

= |- ,
Antdénio da Rocha Melo
Vice-Presidente

Vogal

Vasco Airdo
Vogal

A

Anténio Carlos Ribeiro de Sousa
Vogal / /
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Agustina Bessa Luis

Vogal Pl % :
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e

Anténio Gomes de Pinho
Vogal
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BALANCO

ACTIVO 1954 1593 1592
AB AP AL AL AL
IMOBILIZADO
IMOBIL. INCORPOREAS
Despesas de instalacio 3244 3244
Propriedade Industiial e Out. Dir. 236 236
3480 3480
IMOBILIZAGCOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 132 500 132 500 132 500 132 500
Edificios e outras construcGes 488 443 S0 943 397 500 397 500 397 500
Equipamento basico 118 951 118 951 '
Equipamento de transporte 11118 11118
Ferramentas e utensilios 1462 1462
Equipamenie Administrative 35612 35 612
Obras de arte 151 550 151 550 147 500 196 930
Outras Imob. Corpéreas 11 499 11 499
851 135 269 585 681 550 677 500 726 930
IMOBILIZAGCOES EM CURSO 177 790 177 790 114 366 103 005
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Qutras aplicagGes financeiras 440 600 440 600 326 350 585 750
440 600 440 600 526 350 585750
CIRCULANTE '
DIVIDAS TERCEIROS-C. PRAZO
Clientes - c/c B 3650 3650 7 335 2590
Estado e outros entes piiblicos 5193 5193 5193 12130
Qutros devedores 80612 80612 11245 2016
89 455 89 455 23773 16736
OUTRAS APLIC. TESOURARIA
OCutras 70178 70176 444 749
76176 70176 444 749
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depdsitos bancirios 1835 1835 621 11977
Caixa 438 438 334 466
2273 2273 955 12443
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS '
Acréscimos de proveitos 17 131 17 131 25379 53233
Custos diferidos 9096 9096 3155 4 895
26227 26 227 28 534 587328
TOTAL DE AMORTIZACOES 273 065
TOTAL DO ACTIVO 1761136 273065 1488071 1371922 1503 741
CONTAS DE ORDEM
Ofertas de catélogos 4 446 4 446 9 621 12284
QObras de Arte depesitadas 1349 023 1349 023 1015103 549 465
Diferencas de subsidio a receber - SEC 164 310 164 310 174 310 107 090




CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1994 1993 1992
CAPITAL PROPRIO

Dotaces de Fundadores - Inicial 1139 600 1139 600 1139 600
DotagBes de Fundadores - Reforgos 23 350
Dotagies de Fundadores - Novos 125000
RESERVAS
Reservas livras 130167 130167 95 464
Outras reservas 30 650 26600] 115 090
Subs. Proj. Novo Museu 131513 85050 65 117
VARPATRIMONIAL TRANSITADA - 104 161 -69 284
SUBTOTAL 1476119 1312133 1415271
VARPATRIMONIAL LIQUIDA EXERCICIO - 48 364 -26 150 - 69 284
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1427755 1285983 1345987
PASSIVO
DIVIDAS A TERCEIROS - M/l PRAZO
Fornecedores de imobilizado c/c 3350
5350
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Dividas a instituicdes de crédito 50000 92 200
Fornecedores c/c 19025 9214 15 705
Fornecedores de imobilizado ¢/c 4325 3502 25 491
Estado e outras entidades piiblicas 3986 3146 2816
Qutros credores 648 1222 6
27 984 67 084 136 218
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 26982 18 855 15932
Proveitos diferidos 5604
26982 18 855 21 536
TOTAL DO PASSIVO 60 316 B5 939 157 754
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1488 071 1371922 1503 741
CONTAS DE ORDEM
Ofertas de catdlogos 4 446 9621 12 284
Responsabilidade por obras de arte depaositadas 1349 023 1015103 549 465
Responsabilidade da SEC 164 310 174 310 107 050

O Técnico de Contas
MANUEL MARQUES




DEMONSTRACAQ DA VARIACAO PATRIMONIAL

EXERCICIO DE 1994 [EXERCICIO DE 1993 [EXERCICIO DE 1992
CUSTOS EPERDAS
CUSTO MERC. VEND, MAT. CONSUM.

Matérias primas subs. ¢ de consumo 430 2915 716
FORNECIM. SERVICOS EXTERNOS 192 620 183904 203 958
CUSTOS COM O PESSOAL

Remuneracdes 98 298 95 104 78 696

Encargos sociais 22016 20825 16183

Qutros 450f 120 804 848] 116777 1095| 95974
AMORTIZ. IMOBIL. CORP. E INCORP. 58969 10162 49 044
IMPOSTOS 43 103 41
OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 44| 59056 110| 10375 231] 49316

(A) 372 910 313 971 349 961
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS
Juros suportados 5482 19168 8044
Outros 5482 12 168 8944
< 378392 333 139 358 908
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 1452 6433 4372
(E) 379 844 339572 363 28¢
IMPOSTO S/ RENDIMENTO DO EXERCICIO
(G) 379 844, 339 572 363 250
VAR PATRIMONIAL DO EXERCICIO -48 364 -26 150 - 69284
331480 313 422 293 996
PROVEITQOS E GANHOS
VENDAS

Produtos 809 1855 1477
PRESTACAQ DE SERVIGOS 49127{ 49936 33769 35624 15499] 16976
PROVEITOS SUPLEMENTARES 4123 7893 6363
SUBSIDIOS A EXPLORACAD 197 550 162 347 139 322
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 10| 201 683 4 170244 54 145 739

(B) 251 619 205 868 162 715
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIRQS
Juros obtidos 69 584 105 688 127 842
Qutros 69 584 105 688 127842
(D) 321 203 311556 290 557
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDIN. 10 277 1866 3439
(F} 331 480 313422 293 996
Var.Patrimonial operacional: (B) - (A) = -121 291 -108 103 -187 249
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) = 64102 86 520 118 898
Var.Patrimonial corrente: (D) - (C) = -57 189 -21 583 68 351
Var.Patrimonial antes de impostos: (F; - (E) = 48 364 «26 150 -£9 284
Var.Patrimonial liquida exercicio: (F) - (G} = ~48 364 -26 150 -69 284
CASH FLOW 10 605 -15 988 -20 240

O Téenico de Contas
MANUEL MARQUES




DEMONSTRAGAO DA ORIGEM E DA APLICACAO DE FUNDOS - 31-12- 94

ORIGEM DE FUNDOS APLICACAO DE FUNDOS
INTERNAS DIM. DE CAPITAIS PROPRIOS
Var. Patrim. Exercicio 48 364 Resultados Transitados 8727
Amortizagdes 58 969 10 605
EXTERNAS MOV, FIN. M/L PRAZC
Aum. Dot, Fundadores 148 350 Aumento de Inv. Financeiros 100 000
Aumento de Reservas 50513| 198863
AUMENTO IMOBILIZACOES
MOV. FIN. M/L PRAZO Imobilizade Corpéreo a3 019
Dim. de Inv. Financ. 185 750 Imobilizado em Curso 63424 126 443
Aum. Div, Ter. M/L Prazo 53500 191100
AUM. FUNDOS CIRCUL. 165 398
400 568 400 568

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DOS FUNDOS CIRCULANTES - 31-12-94

AUM. DiVIDAS DE TERCEIROS C/P DIMIN. DIVIDAS DETERCEIROS C/P
Qutros Devedores 69 367[Clientes ¢ /¢ 3685
DIMIN. DIVIDAS A TERCEIRQS C/P AUMEN. DIVIDAS A TERCEIROS C/P
Dividas a Instituicdes de Crédito 50 000| Fornecedores ¢/c 9811
Qutros Credores 5741Estado e Qutros Entes Priblicos B40
Fornecedores de Imobilizado ¢ /¢ 823
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES
Aplic. C. Prazo-Dep. a ordem - Caixa 71 050|ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 10 434
5
AUMENTO FUNDOS CIRCULANTES 165 398

150991 190 991




EXERCICIO DE 1994

ANEXO AO BALANCO E A DEMON STRACAO DE RESULTADOS

As notas que se seguem respeitam & numera¢io sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade.

As notas cuja numeragdo se encontra excluida deste anexo nio sdo apliciveis a Fundacio
ou a sua apresenfagdo nao € relevante para a leitura das demonstracdes financeiras.

2 - O ajustamento resultante da aplicagdo da nova norma de contabilizagio dos

Leasings, motivou as seguntes variagdes:

Aumento de 15.815 contos nas contas de Imobilizagdes Corpéreas e respectivas contas
de Amortizagdes Acumuladas;

A conta de - Variacdes Patrimoniais Transitadas - inclui, além do valor dos resultados
negativos de 1992 e 1993, ( - ) 8.727 contos resultantes dessa aplicagdo.

As contas de - Outros Devedores e Subsidios & Exploracio - estdo influenciadas em
47.500 contos dado que o Subsidio da SEC passou a ser contabilizado no periodo a que
se refere, por aplicagio do Despacho Normativo da Secretaria de Estado da Cultura de
19-07-1994 que regulamentou a atribuicio do referido subsidio.

3 - Critérios Valorimétricos:

3.1 - OBRAS DE ARTE
As Obras de Arte estdo registadas pelos valores participados para efeito de seguro e nio
sofrem amortizagGes.

3.2 -IMOBILIZADO CORPOREO

Os bens do Activo Imobilizado estdo relevados pelos seus valores de aquisi¢io sendo
amortizados pela totalidade do seu valor, exceptuando-se aqui as rubricas de
TERRENOS, e EDIFICIOS (Valor Inicial) relativamente aos quais ndo sao efectuadas
amortizacdes.




3.3- LOCACAQ FINANCEIRA
Os bens adquiridos em regime de Locagdo Financeira s@o relevados em Imobilizado
Corpéreo conforme prescrito na Directriz Contabilistica n® 10.

3.4 - RECONHECIMENTO DOS CUSTOS E PROVEITOS

Os Custos e Proveitos sdo contabilizados no exercicio a que respeitam,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento, & excepcio das doagbes
ou outras formas de legado que se registam no momento do seu efectivo recebimento.

No caso dos Subsidios concedidos pela SEC, passou a adoptar-se o procedimento do seu
registo no periodo a que os mesmos se referem, independentemente da data do seu

recebimento.

Nos restantes casos continua a ser adoptado o procedimento do registo dos Subsidios
no momento do seu efectivo recebimento.

4 - A conta de AplicagSes de Tesouraria inclui 63.451,78 USD ao cambio de 31-12-95
(159%10) - 10.095 contos.

7 - Ntimero médio de pessoas ao servigo: 44 Empregados




10 -

B ACTIVO BRUTO
(Contos)
RUBRICAS SALDO REAV. | AUMENTOS | ALIEN. |[TRANSFE. SALDO
INICIAL E ABATES FINAL
Imobil. Incorpéreas
Despesas de Instalagio 3.244 3.244
Prop.Indust.e Out.Direitos 236 236
3.480 i 4] ji] 4] 3.480
Imobil, Corpéreas
Terrenos e Rec, Naturais 132.500 132500
Edificios e Qut. Construgdes 425987 48,302 +14.154 a) 488.443
Equipamento Basico 115.089 3.862 118951
Equipamento de Transporte 11.118 11.118
Ferramentas e Utens{lios 1.125 337 1.462
Equipamento Administrativo 30,748 3203 +1.661 a) 35612
QObras de Arte 147.500 4050 151.550
Outras Imobiliz. Corpéreas 8.234 3.265 11.499
Imobilizacfes em Curso 114.366 63.545 -121 177.790
0986.667 0 126.564 [t] +15.694 1.128.925
Investimentos Financeiros
Tit. € Qut. Aplic, Financeiras 526.350 100.000 185.750 440,600
526.350 0 140.000 185.750 9 440,600
lTOTAL 1.516.497 0 226.564 185.750 +15.694 1.573.005
AMORTIZACOES
(Contos)
RUBRICAS SALDO REFORCO REGULAR. SALDO
INICIAL FINAL
Imobil. Incorpéreas
Despesas de Instalagio 3244 3.244
Prop.Indust.e Qut.Direitos 236 236
3480 0 0 0 0 3.4B0
Imobil. Corpdreas .
Edificios e Out. Construgdes 28.487 48.302 14.154 a) 90.943
Equipamento Basico 115.089 3.862 118951
Equipamento de Transporte 11.118 11.118
Ferramentas e Utensilios 1.125 337 1.462
Equipamento Administrativo 30.748 3.203 1.661 a} 35612
Outras Imobiliz. Corpdreas 8.234 3.265 11.499
194.801 1] 58.969 15.815 0 269.585
I TOTAL 198.281 0 58.960 15.815 0 273.065

a) Bens adquiridos em regime de Locagio Financeira




28 - Nao existem dividas incluidas na conta Estado e Outros Entes Piblicos em situagio de
mora.

31 - Leasings (Juros S/ Rendas Vincendas Mensais):

Pavilhio 27 1.732.590%00
Central Telefénica (Ampliagao) 26 189.763%00
Central Telefénica (Parque) 17 50.358%00

32 - Garantia Bancdria prestada pela C.G.D. a favor da E.D.P. no valor de 302.550$00 para
fornecimento de energia eléctrica.

40 -
Movimentos nas contas de Capitais Proprios
(Contos)
RUBRICAS SALDO AUM. TRAMSE, SALDO
INIC. FINAL
Dotactes de Fundadores 1.139.600 148.350 1.287.950
Reservas Livres 95464 95.464
Res. Especiais 34.703 34.703
DPoagbes Obras de Arte 26.600 4.050 30.650
Subs.Proj.Novo Museu 85.050 46.463 131.513
Var.Patrimonial Transitada -69.284 -34.877 -104.161
Variacdo Patrimonial -26.150 ~48.364 26.150 -48.364
1.285.983 115.622 26.150 1.427.755
43 - Os membros dos érgdos sociais ndo auferem qualquer remuneracéo.
45 -
Demonstracao dos Resultados Financeiros
{contos)
CUSTOS EPERDAS EXERCICIO PROVEITOS EXERCICIO
1594 1993 E GANHOS 1994 1993
Juros Suportados 1.440 17.049]  Juros Obtidos 69.425 105.688
Dif. de Camb. Desfavorav. 79 21{ Dif. de Camb. Favorév. 95
Out. Cust. e Perdas Financ. 3.963 20981 Descontos p.p. obtidos 64
Result. Financeiros £4.102 86.520
69.584 105.688 69.584 105.688
46 -
Demonstracio dos Resultados Extraordinarios
' {contos)
CUSTOS EPERDAS EXERCICIO PROVEITOS EXERCICIO
1564 1993 E GANHOS 1994 1993
Perdas em ImobilizagGes 192 Correc. Relat.Exerc.Anter. 10.277 1.731
Multas e Penalidades ... 7 18 Out. ndo Especificados 135
Correc.Relat.Exerc. Anter. 1.445 6.220
Qut. néo Especificados 3
Result, Extraordindrios 8.825 ~4.567
10.277 1.866 10.277 1.866




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

1. Em cumprimento dos preceitos legais e estatutdrios, vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu RelatOrio e Parecer sobre as contas de 1994 da Fundacio de
Serralves, os quais nos foram oportunamente entregues pelo Conselho de
Administracdo.

2. No desempenho das funcdes que lhe sio cometidas, o Conselho Fiscal
procedeu com resultados satisfatérios e com frequéncia e extensio que entendeu
necessérias, a uma revisio geral dos procedimentos contabilisticos, bem como 2
sondagem dos respectivos registos e outros elementos comprovativos. As contas
do exercicio de 1994 foram auditadas por uma firma internacional de auditoria,
sendo o seu relatério um elemento auxiliar de trabalho fundamental para a
execucdo das nossas fungdes.

3. Neste pressuposto, somos de parecer que as contas em 31 de Dezembro de
1994 satisfazem os preceitos legais e estatutérios, reflectindo a posicio dos registos
contabilisticos e a situagdo financeira da Fundacdo de Serralves. Por tiltimo, ndo
quer o Conselho Fiscal deixar de se congratular com a regularizacdo do subsidio
do Estado, mercé dos muitos esfor¢os da Administracio. Reconhece também este
Conselho Fiscal o bom sucesso na angariagio de "Novos Fundadores” que
trouxeram & Fundacdo de Serralves contributos extremamente importantes, nio
se esquecendo o refor¢o das dotagbes iniciais que algumas das Entidades
Fundadoras também efectuaram, registando-se ainda com agrado, perspectivas de
novas adesoes.

Porto, 30 de Junho de 1995

. —
Anibal de Oli}/'eira
A. Gandara & J. Monteiro

Sociedade de Reviseres Oficiais de Contas
Representada por:
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Alfredo Guilherme da Silva Gandara




ORGAOQOS SOCIAIS




CONSELHO DE FUNDADORES

Estado Portugués

Cémara Municipal do Porto

Universidade do Porto

Universidade do Minho

Associagao Comercial do Porto

Associacdo Industrial Portuense

Fundagio Engenheiro Anténio de Almeida

Arvore - Cooperativa de Actividades Artisticas, CRL
Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento
Airbus Industrie France

Alexandre Cardoso SA. (Benetton)

Amorim - Investimentos e Participagbes, SGPS, SA.
Amorim, Lage, SA.

Anténio Branddo Miranda

Arsopi - Indiistrias Metaltrgicas Arlindo S. Pinho, SA.
Auto Sueco, Lda.

Banco Borges & Irmio, SA.

Banco Comercial Portugués, SA.

Banco de Comércio e Industria, SA.

Banco Espirito Santo, SA.

Banco Fonsecas & Burnay, SA.

Banco Internacional de Crédito, SA.

Banco Portugués do Atlantico, SA.

Banco Portugués de Investimento, SA.

Banco Nacional Ultramarino, SA.

Banco Totta & Acores, SA.

BNP/Factor - Companhia Internacional de Aquisi¢io de Crédito, SA.
Caixa Geral de Depésitos

Chelding - Sociedade Internacional de Montagens Industriais, Lda.
Cimpor - Cimentos de Portugal, SA.

Cinca - Companhia Industrial de Cerdmica, SA.
Cockburn Smithes & Co.

Companltia de Seguros Fidelidade, SA.

Companhia de Seguros Tranquilidade, SA.

Cotesi - Companhia de Téxteis Sintéticos, SA.

Crédit Lyonnais - Portugal, SA.

Crédito Predial Portugués, SA.

Diliva - Sociedade de Investimentos Imobilidrios, SA.
Entreposto - Gestdo de ParticipagBes, SGPS, SA.
Estabelecimentos Jerénimo Martins & Filho - Adm. e Participagdes Financeiras, SA.
Fabrica de Malhas Filobranca, Lda

Fabrica Nacional de Reldgios Reguladora, SA




Filinto Mota Sucrs., SA.

FNAC - Inddstria Térmica, SA
Francisco Marques Pinto

Grupo Pao de Acticar

Inddstrias Téxteis Somelos, SA.
IPE - Aguas de Portugal, SGPS, SA.

LP.Financeira - Sociedade de Investimentos, Estudos e ParticipagOes Financeiras, SA

Jodo Vasco Marques Pinto

Joaquim Moutinho

Jorge de Brito

José Machado de Almeida & C? Lda.

Lacto Ibérica, SA.

Longa Vida - Inddstrias Lactias, SA.

Maconde Confeccdes, Lda.

Mocar, SA.

Mota & Companhia, SA.

Polimaia - Perfumaria e Cosmética, SA.

Produtos Sarcol, Lda.

R.A.R. - Refinarias de Aciicar Reunidas, SA.

Rima - Racionaliza¢do e Mecanizacio Administrativa, SA.
Salvador Caetano - Indistrias Metaliirgicas e Veiculos de Transporte, SA.
Sociedade Comercial Tasso de Sousa, Lda.

Sociedade Téxtil "A Flor do Campo", SA.

Sogrape - Vinicola do Vale do Dio, Lda.

Soja de Portugal - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA.
Soleasing - Comércio e Aluguer de Automéveis, SA.

Sonae Investimentos, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.
Téxteis Carlos de Sousa, Lda.

Téxtil Manuel Gongalves, SA.

Unifio de Bancos Portugueses, SA.

Unicer - Unifo Cervejeira, SA.

Vera Lilian Cohen Espirito Santo Silva

Vicaima - Inddstria de Madeiras e Derivados, SA.




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Vasco Marques Pinto - Presidente
Fernando Guedes - Vice-Presidente

Jodo Macedo Silva - Vice-Presidente
Antonio da Rocha Melo - Vice-Presidente
Bernardino Gomes - Vogal

Vasco Airdo - Vogal

Carlos Sousa - Vogal

Agustina Bessa Luis - Vogal

Anténio Gomes de Pinho - Vogal

CONSELHO FISCAL

Maério Pinho da Cruz - Presidente
Anibal Oliveira
A. Gandara & J. Monteiro, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas




