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FUNDACAO DE SERRALVES_ T

RELATORIO E CONTAS DE 1993

1. GENERALIDADES -

O ano de 1993 representou um novo passo na consolidacdo da imagem da
Fundagdo como uma das instituicdes mais dindmicas na divulgagdo da producio
artistica contemporénea e no desenvolvimento de acgdes de cariz ambiental. De
facto, a Fundagédo continuou a desenvolver um conjunto de actividades que se
caracterizam no campo das artes pldsticas e da animacdo cultural pela sua
contemporaneidade; e que, no que se refere as actividades desenvolvidas no
Parque e tendentes a criacdo de uma consciéncia ambiental, especialmente
dirigidas as camadas mais jovens, tiveram um sucesso comprovado pela
colaboracdo estabelecida com um grande nimero de entidades da regido.

1,1, Visitantes

O niimero de visitantes da Fundagio de Serralves ultrapassou em 1993 os 90 000.
O quadro seguinte mostra a evolugdo do nimero de visitantes desde 1988,
revelando uma crescente participagido do publico nas actividades desenvolvidas
em Serralves:

1988 1989 1990 1991 1992 1993

N? de visitantes 38 988 62 310 69 642 56 323 79225 90 829

As visitas organizadas ligadas as actividades da Fundagio registaram, em 1993,
uma afluéncia de 20 544 visitantes, com a seguinte distribuigéo:

Casa Parque TOTAL
Piblico em Geral S. Educativo S. Educativo
637 5041 14 866 20 544

E muito significativo o ntimero de criangas que participaram nas actividades do
Parque: foi de 13 101 o ntmero de criancas que se integraram nas visitas de

grupo.

1.2, Museu

Relativamente ao projecto para a construgdo do futuro Museu de Arte
Contemporédnea de Serralves, o Arqt? Siza Vieira apresentou um novo estudo
prévio do edificio do Museu, que vird a disp6r de uma 4rea de cerca de 9 000 m2 e
incluird um pequeno auditdrio, com capacidade para 300 pessoas, que promoverd
uma programacio propria e complementar da actividade museolégica.
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Os custos relativos ao projecto do Museu, que tem continuado a obter a é]/
compartmpagao, em setenta e cinco por cento, do PRORAMP - Programa
Operacional da Area Metropolitana do Porto - j4 atingiram 113 500 contos.

1.3, Ambiente %’MJ‘{

Paralelamente, e assumindo-se Serralves cada vez mais como um centro’
produtor de programas ambientais, foram aprovadas em 1993 as bases
programdticas de um grande projecto na drea do Ambiente, designado por
Centro de Educagio Ambiental / Quinta para Criangas, da autoria da Argq.ta
Teresa Andresen, que deverd contar com o apoio do Ministério do Ambiente e
cujo projecto estard igualmente a cargo do Arq.to Siza Vieira .

1.4. Colecgio de obras de arte

A coleccio de obras de arte da Fundagéo, constituida quer por obras proprias, quer
por obras em depésito, registou a seguinte evolugdo, designadamente quanto a
valores:

31.12.92 Aumento Correc. 31.12.93
OBRAS DA COLECCAO
1. Adquiridas 81 840 4 357 34 853 120 900
2. Doadas 115090 200 - 88 840 26 600
TOTAL 196 930 4 557 - 53 987 147 500
OBRAS EM DEPQOSITO
1. Bstado 300930 117 726 49 420 468 076
2. Futuro Museu 81075 81075
3. Particulares 248 535 13 000 204 417 465 952
TOTAL 549 465 130 726 334912 1015103




2, ACTIVIDADES

,
2.1 EXPOSICOES DE ARTES PLASTICAS @Q

Em 1993, a Fundagio de Serralves apresentou tr8s destacados nomes da
actualidade artistica internacional, de hd muito consagrados pela critica da
especialidade:

Arnulf Rainer — Obras recentes

3 de Dezembro de 1992 a 10 de Janeiro 1993; ntimero de visitantes: 4 516.
(Exposigdo realizada em colaboragio com MOMENTO, Intercdmbio Culturel,
France).

Michelangelo Pistoletto e la Fotografia

21 de Janeiro a 14 de Marco; nimero de visitantes: 9 591.

(Exposigio co-produgdo com o Centro de Arte Contemporanea Witte de With, de
Roterddo).

Jesus Rafael Soto (Retrospectiva)

27 de Maio a 11 de Julho; niimero de visitantes: 10 168.

(Exposigdo co-produzida com Abbaye Saint-André, Le Carré, Museu de Belas
Artes de Pau).

Se, pelas apontadas acgdes culturais, a arte internacional teve relevante espago no
calendéario de 1993, a Fundagio de Serralves ndo deixou de dar igualmente
justificado relevo & producdo de artistas portugueses, realizando as seguintes
exposicdes:

Imagens para os anos 90

29 de Julho a 26 de Setembro; ntimero de visitantes: 13 533.

(Esta mostra teve um circuito itinerante, iniciado em Chaves e depois derivado
para Lisboa, onde esteve patente nas instalagdes da Culturgest (grupo Caixa Geral
de Depésitos).

Angelo 1993, Uma Antolégica (Retrospectiva)
14 de Qutubro a 31 de Dezembro; nlimero de visitantes: 9 986.
(Esta exposigdo contou com o comissariado de Bernado Pinto de Almeida).

2.2, PROGRAMA DE ANIMACAO CULTURAL
2.2.1. Programa de actividades paralelo as ExposicGes
Visando uma maior divulgacio das exposicdes produzidas programaram-se

como habitualmente para o ano de 1993 véarias visitas-guiadas, mesas-redondas e
conferéncias, com a participagdo de personalidades nacionais e estrangeiras e de
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véarios dos artistas representados, nomeadamente Pistoletto, Soto e Angelo def
Sousa. ' o (/_/

Servigo Educativo /
Deve também referir-se a actividade do Servi¢o Educativo,que durante este ano, /Mi/f:’:‘.”{
realizou um total de 127 visitas-guiadas (4 609 estudantes) as exposigbes
tempordrias e ao espago da Casa e Parque da Fundag#o de Serralves.

2.2.2, Coléquios

"O Séc. XX Portugués: imagens, discursos e personalidades”

Comissariada por Rui Feijé em colaboragio com o Director Cultural da Fundagéo
de Serralves, o coléquio teve inicio em 1992 e encerrou em Novembro de 93, ao
longo de 18 sabados.

Este Coldquio decorreu sob o alto patrocinio de Sua Exa. o Senhor Presidente da
Reptblica Portuguesa, presente no encerramento do coléquio, com uma
comunicagdo sobre as Perspectivas para Séc. XXI, e contou com a participagio de
intimeras e destacadas personalidades da nossa vida cultural.

Coléquio Internacional sobre Eugénio de Andrade
5 e 6 de Novembro

Comissariado por Arnaldo Saraiva, este coldquio celebrou os 50 anos de
producio literaria do poeta Eugénio de Andrade, tendo reunido prestigiados
ensafstas nacionais e internacionais que reflectiram sobre as vérias facetas da obra
do poeta.

Coléquio "Almada Negreiros. Arlequim sem Mestre"
2,18, 19 de Dezembro

No ano de comemoragdes do centenario de Almada Negreiros, a Fundagio de
Serralves desejou assinalar esta data, convidando alguns especialistas que
reflectiram sobre vérias facetas da sua obra.

2.2.3. Programa de Danga

A semelhanca do que aconteceu no ano anterior, a Fundagido de Serralves
privilegiou a nova Danga portuguesa com apresentagdo de uma coreografia
concebida especialmente para os espagos da Casa, antecedida por vérias acgdes
complementares que ocuparam os meses de Junho e Julho:

"A Danca na Educacdo"

18 e 19 de Junho, Escola Superior de Educacéo.

(semindrio prético realizado em colaboragdo com a E.S.E./LP.P e orientado pela
core6grafa Madalena Victorino, dirigindo-se essencialmente a professores de
diversas dreas);




" A danga na actualidade"

20 de Junho, Fundacio de Serralves
(mesa-redonda que contou com a participagido do critico de danga Antdnio Pinto
Ribeiro, do professor e director do Férum Danga Gil Mendo e da coreégrafa/

Madalena Victorino);

"A Dancga da Idade do Cinema"
1 a 11 de Julho

(ciclo de cinema e video apresentado no celeiro da Fundagdo e comissariado por
Anténio Pinto Ribeiro).

"A Festa"

16 a 20 de Julho

(coreografia de Madalena Victorino e que foi especialmente concebida para a Casa
de Serralves) "A Festa" resultou de um convite enderegado pela Fundagéo a esta
corefgrafa e fol uma co-producdo da Fundacdo de Serralves com o Nicleo de
Apoio Coreogréfico do Forum Danga.

2.2.4. Misica

Concerto pela European Community Chamber Orchestra
8 de Fevereiro

Jazz no Parque

2° Edicdo

dia 31 de Julho

Maria Jodo em Trio: Maria Jodo (voz), Carlos Bica (contrabaixo), Mario Laginha
(piano).

dia 7 de Agosto

Quinteto de Carlos Barretto: Carlos Barretto ( contrabaixo), Mério Barreiros
(bateria). Frangois Theberge (saxofone tenor), Perico Sambeat (saxofone alto),
Bernardo Sassetti (piano).

dia 14 de Agosto

Sexteto de MArio Barreiros: Mdrio Barreiros (bateria), Hélder Gongalves (baixo),
Brendan Hemsworth (vibrafone e percurssdo), Paulo Pinto (guitarra), Mario
Santos (saxofone), Ratl Marques (trompete).

A 2% edigdio do programa Jazz no Parque contou com 3 novos grupos escolhidos
pelo compositor Anténio Pinho Vargas, que assegurou o comissariado desta
actividade. -

2.2.5, Video

Ciclo de video Arte Alemio
18 e 25 de Abril
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O Ciclo foi preenchido por 16 trabalhos premiados na 5% edigdo do concurso dar
cidade de Marl, trazidos a Portugal pelo Goéthe Institut-Instituto Alemdo do V)~

Porto. U

2.3. TURISMO CULTURAL ’

Em conformidade com os seus propésitos de facilitar o acesso ao conhecimento
da arte moderna e contempordnea, a Fundacdo de Serralves continuou a
organizar visitas a importantes acontecimentos internacionais.

ARCQO — Feira Internacional de Arte de Madrid
13 a 17 de Fevereiro

Bienal de Veneza
2 a 9 de Setembro

Londres
27 de Novembro a 4 de Dezembro (Exposicio de Arte Americana do Séc. XX).

2.4, ACTIVIDADES DO PARQUE

2. 4, 1, Manutencio do Parque

Foi dada continuidade aos trabalhos de conservagdo e manutengdo do Parque.
2. 4, 2. Educagiao e Animagao no Parque

As actividades do Servigo de Educagio e Animagéo do Parque, durante o ano de
1993, constaram de programas essencialmente vocacionados para a populagio
escolar, tendo como objectivo a realizagdo de acgdes de formacdo no ambito da
educagdo para o ambiente e ainda outras actividades de animacéo e formagio.

2.4, 2, 1. Animacdo no Parque, Exposigdes

Exposigio " A Descoberta do Livro"
Inauguragéo - 18 de Marco
Encerramento - 2 de Abril

"Arte Efémera na Paisagem" - VI Exposigio
Inauguragio - 15 de Maio
Encerramento - 14 de Outubro

Exposi¢do " O ciclo do Caracol"
Inauguracéo - 18 de Maio
Encerramento - 6 de Junho




Exposi¢io " Macau nas Escolas"
Inauguragio - 20 de Maio
Encerramento - 13 de Junho

Exposi¢io " Um Espantalho, Um Projecto"
15 de Outubro
31 de Dezembro

"Escultura e Ecologia" - III Exposigdo
Inauguragéo - 11 de Novembro
Encerramento - 15 de Dezembro

Exposi¢io " Restauro e Fabrico de Ceramica e Ajulejo"
9 de Dezembro
2 de Janeiro

Dia da Arvore - 21 de Margo
Dia do Ambiente - 5 de Junho

2. 4, 2. 2. "Educacdo para o Ambiente"
Visitas da Natureza

As visitas da Natureza revestem a forma de visitas temdticas, guiadas por
monitores, que procuram sensibilizar e informar os visitantes do Parque de
Serralves da importéncia, fungio e oportunidades dos espagos verdes urbanos.

Clubes da Natureza

As criancas tiveram 2 sua disposi¢do um pequeno canteiro que cultivam sob a
orientagdo de uma monitora e dois Jardineiros, acompanhados dos seus
professores e educadores, levando assim a cabo todo um processo de cultivo, para
além de outras actividades extras, tais como o tratamento dos animais
domésticos, a tosquia das ovelhas, a cresta do mel, etc.

Janeiro a Junho e de Outubro a Dezembro

Aulas no Parque

EBsta iniciativa, que se realizou pela primeira vez no ano de 1993, destinou-se a
complementar com actividades de campo, o programa da disciplina das Ciéncias
da Natureza. . ) ~

Os alunos frequentaram um conjunto de trés aulas, repartidas pelos trés ciclos
lectivos e ministradas por monitores da Fundagdo, em que foram sintetizadas e
mostradas as matérias leccionadas ao longo do ano lectivo.
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Visitas de Estudo ao Parque ) . . ’ /'fi "
Durante o ano de 1993, visitaram o Parque vdrias escolas e associagdes de todos os 1&

niveis etdrios. Foram cerca de 10 mil criancas que, acompanhadas dos seus-
professores e educadores, participaram nestas visitas..

"Semindrio sobre Planeamento e Gestdo de Espacos Verdes Urbanos"

Seminério organizado com o objectivo de promover um debate alargado sobre a
actualidade dos problemas e oportunidades que se oferecem as nossas cidades, e
para 0 qual foram convidados especialistas nacionais e internacionais com
reconhecida experiéncia nesta area.

11 e 12 de Maio

Coléquios para Professores

"A Natureza é um Ciclo" - 4 de Margo.
"Educar pela Arte para o Ambiente" - 30 de Setembro

Estes Coléquios visaram a formagéo e o apoio de professores nestas areas.
Oficinas

Pascoa e Natal
Péscoa - 13, 14 e 15 de Abril
Natal - 21 e 22 de Dezembro

Espantalhos
Julho, Setembro e Outubro

Pintura ao Vento
Julho e Agosto (as 4 feiras)

2. 4. 2. 3. Qutras Actividades

Curso "Inverno nas Oficinas de Serralves”
11 de Fevereiro a 11 de Marqo

"Projectos Educativos para a Arte e para a Natureza"
(Encontro realizado por iniciativa da Universidade de Aveiro, Secgdo Auténoma
de Comunicacdo e Arte, para divulgagdo, junto de professores, educadores e
animadores daquela Universidade, das experiéncias realizadas pela Fundagéo no
campo da educagdo ambiental).
20 de Novembro.

"Encontro sobre a Adolescéncia”

Organizado pela Edinter, este coléquio que reuniu véarios especialistas,
procurando constituir-se como uma reflexdo sobre a problematica da
adolescéncia, nos varios aspectos interdisciplinares.

3 e 4 de Dezembro




3, SITUACAO FINANCEIRA
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A situagio financeira da Fundagio reflecte os véarios condicionalismos a que

esteve sujeita ao longo de 1993, alguns dos quais, alids, j& se evidenciavam em
anos anteriores, e cuja sintese se apresenta no quadro submencionado:

“

| Custos de ... Proveitos de ... |
92 93 92 93
Funcionamento 180 203 Subsidio SEC 125 130
Actividades 121 101 Patrocinios 14 32
Amortizagdes 49 10 Préprias 23 43
Custos Fin. 9 19 Rend. Aplic. Fin. 128 106
Extraordinérias 4 6 Extraordinéarias 4 2
TOTAL 363 339 294 313
Variacio Patrimonial (69) (26)

E de sublinhar que, em consequéncia da gestdo econdémica-financeira rigorosa
que tem vindo a ser seguida, se registou uma reducdo dos custos globais em
24 000 contos e 0 acréscimo de proveitos em 19 000 confos.

Partindo para uma andlise mais detalhada de cada rubrica constituinte das duas
grandes classes referidas, salientam-se os seguintes aspectos:

CUSTOS

- 0s custos de Funcionamento sofreram um agravamento de 23 000 contos,
cujas razdes determinantes foram "Custos com o Pessoal” e "Custos de
Mercadorias”, j& que "Fornecimentos e Servigos Externos” foram reduzidos.

- 0s custos de Actividades foram reduzidas em 20 000 contos, sem perda de

qualidade ou quantidade;

- as Amortizagdes, que correspondem ao valor dos investimentos do ano,

foram reduzidas em 39 000 contos;

- 0s Custos~Financeiros cresceram 10 000 contos, comio resultado da
insuficiéncia de proveitos para cobertura da globalidade de custos, obrigando a

recorrer a financiamento bancario.
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- 0 Subsidio Estatal aumentou 5 000 contos, relativamente a 1992, situando-se
contudo aquem do valor esperado pela Fundacgio e que ascendia a 197 220;

- os Patrocinios cresceram 18 000 contos, facto bastante significativo,
considerando a conjuntura econdémica de 1993;

- as Receitas Proprias sofreram um acréscimo de 20 000 contos, quase
duplicando o seu valor, em consequéncia de uma maior dinamiza¢fo de certas
areas de exploragéo;

- os Rendimentos das AplicacBes Financeiras, decresceram fundamentalmente
devido ao efeito conjugado da reducgéio do montante de capital aplicado e do
decréscimo das taxas de juro.

Confrontando-se os custos e proveitos da mesma natureza, verifica-se que, caso o
subsidio do Estado tivesse atingido o valor esperado - valor de 1988, actualizado a
taxa anual oficial de inflagdo -, os custos de funcionamento teriam sido
integralmente cobertos, sendo os restantes proveitos gerados internamente

(181 000 contos) mais do que suficientes para assegurar os custos de actividades e
de investimento.

Globalmente, poder-se-a afirmar que a evolugdo da situagfio econdmica em 1993
foi positiva, embora a insuficiéncia do valor atribufdo pela Secretaria de Estado
da Cultura ao subsidic anual e a irregularidade do seu processamento, venham a
provocar, de um modo continuado, o desequilibrio financeiro da Fundagao,
reflectido no progressivo desgaste do valor dos seus capitais préprios.

E firme convicgdo do Conselho de Administracio que num futuro muito
préoximo e na sequéncia das negociagbes que tem vindo a realizar com a
Secretaria de Estado da Cultura, as dificuldades originadas pelo modo de
processamento do subsidio estatal serdo inteiramente superadas.




4. PERSPECTIVAS E ACTIVIDADES PARA 1994
O ano de 1994 afigura-se como decisivo para o futuro da Fundacio.

Considerando que as taxas de remuneragio dos instrumentos de rendimento
fixo tém vindo a diminuir, que se dever4 evitar a erosio monetéaria das dotagdes
dos Fundadores e que se tém vindo acumular défices de tesouraria decorrentes
da atribuicdo 4 Fundagédo de subsidios anuais com valores nio correspondentes a
uma actualizagdo as taxas de inflagdo oficiais, conclui-se ser necessério o reforco
dos capitais da Fundagfio, bem como, e concomitantemente, a actualizacdo e o
pagamento atempado do subsidio anual estatutario.

Relativamente aos projectos da Fundagdo, nomeadamente no que se refere a
construgdo do Museu de Arte Moderna, cujo projecto se encontra a cargo do
Arqt® Siza Vieira e que se assume como um projecto de envergadura nacional,
ha que reunir os meios indispensaveis a sua viabilizacio.

Neste contexto, o Conselho de Administragio entende que s6 com um grande
empenhamento por parte de todas as entidades que participam no projecto de
Serralves, nomeadamente o Estado e os Fundadores, actuais e futuros, sera
possivel encontrar vias que permitam encarar os tempos préximos com
optimismo e confianca.

As linhas estratégicas de Serralves estdo neste momento a ser delineadas e é
fundamental que o Estado e a Sociedade Civil, em conjunto e com o espirito que
presidiu a constituicdio da Fundacdo, participem activamente nos seus
desenvolvimento e consolidagio da Fundacdo.

Quanto ao Programa de Actividades para 1994, é de salientar que no campo das
artes plasticas a programagao é um pouco mais reduzida, até porque as obras de
climatizagdo e recuperacdo da Casa implicam o seu encerramento durante os
primeiros 4 meses de 1994; no entanto, nesse periodo, é mantido e até reforcado o
programa de actividades no Parque.

Assim, no ano de 1994, pretende-se alcancar algumas metas:

- Afirmar Serralves como um Centro Cultural de projecgio europeia, com uma
actuagdo pluridisciplinar no dmbito da arte contemporanea;

- Desenvolver projectos simultaneamente orientados para a Educacio para o
Ambiente e tendentes 2 cria¢do de uma Cidadania Ambiental;

-Dinamizar, Valorizar e Divulgar o Patriménio Natural de Serralves.

Do programa de artes plésticas e de animacéo cultural, destacam-se a exposicio
antolégica e retrospectiva de Alvaro Lapa, uma mostra didactica seleccionada a
partir da Acervo da Fundagdo e uma exposigdo concebida a partir da coleccio de
arte contemporédnea da CapC de Bordéus.




Sdo também previstas algumas itinerancias, como é o caso da apresentagao no
Auditério da Galiza, em Santiago de Compostela, dé uma exposigio de
apresentagio de Serralves e ainda a deslocagdo de "Angelo 1993 - Uma
Antologica" ao Centro Cultural de Belém e "Alvaro Lapa" & Fundacio Calouste
Gulbenkian.

Conforme € ja tradicdo da Fundacdo de Serralves, as referidas exposi¢bes serdo
complementadas com um amplo programa de visitas guiadas, mesas-redondas e
conferéncias,

Estdo ainda programados a realizagdo de trés coléquios, designados por
"Arquitectura e Ambiente”, "Manoel de Oliveira" e "Sete imagens para virar a
pagina com tranquilidade", a programacao regular de concertos de misica
erudita e a jé habitual série de concertos de jazz, intitulada "Jazz no Parque”.

A semelhanca dos anos anteriores, serd concebida uma coreografia original,
especialmente pensada para os espacos de Serralves, complementada por um
programa de cinema e video.

Serdo ainda organizadas viagens com caracter didActico a grandes exposicdes ou
museus internacionais.

No ambito das actividades no Parque para o ano de 1994, para além da afirmagao
deste espaco como uma das zonas verdes mais marcantes da cidade, serdo
realizadas varias exposi¢bes de caracter pedagogico, como O Ciclo do Linho, Ser
ou N3o Ser, Arte Efémera na Paisagem, Brinquedos Antigos, Relbgios de Sol, A
Arvore, a Floresta e a Cidade e a encerrar o ano, Escultura e Ecologia.

Estd igualmente previsto um Ciclo de Conferéncias sobre temdtica Ambiental e
um Semindrio sobre a Arvore.

O programa do Parque manterd em 1994 as habituais actividades para escolas,
direccionadas para a Educacgio e para o Ambiente.




5. AGRADECIMENTOS

Ao longo do ano de 1993, a Fundagdo de Serralves recebeu o apoio de varias
entidades, que contribufram de forma decisiva para a concretizagdo de alguns dos
projectos realizados.

O Conselho de Administragio manifesta, em primeiro lugar, o seu
reconhecimento ao Estado Portugués pelas suas participagéio e colaboragido no
projecto de Serralves, que por certo serdo desenvolvidas no futuro,
nomeadamente com vista & construgio do Museu.

A Camara Municipal do Porto e toda a sua Area Metropolitana, através do
PRORAMP, deram continuidade a comparticipagéo financeira para o projecto do
Museu de Arte Contempordnea, pelo que aqui se deixa renovado o
agradecimento aos respectivos Presidentes.

Ainda no &mbito dos Fundos Comunitérios, é de referir o apoio do IFADAP,
através do Subprograma de Desenvolvimento e Agricola, pela contribuigio
atribufda 3 Fundagio e que permitiu a recuperagéio e adaptagdo dos espagos do
Celeiro e Lagar como espago polivalente, suprindo deste modo varias caréncias,
nomeadamente no que se refere & criagdo de um auditério de pequena dimenséo.

No capftulo dos apoios directos a actividades desenvolvidas, 0 ano de 1993 foi
particularmente bem sucedido, ndo querendo o Conselho de Administragao
deixar de publicamente agradecer as entidades a seguir mencionadas pelo seu
valioso contributo financeiro:

- 3 CGD - Caixa Geral de Depésitos pela cobertura integral dos custos da exposigdo
"Imagens para os anos 90%;

-ARAR ~ Refinarias de Agucar Reunidas, S.A. pela cobertura integral dos custos
do ciclo de concertos "Jazz no Parque'; ,

- & Comertex- RepresentagGes Téxteis L.da (Benetton) - pelo patrocinio integral do
catilogo da exposigdo "Pistoletto”

- ao BPI - Banco Portugués de Investimento, S.A. e BFB - Banco Fonsecas e
Burnay, S.A. pelo patrocinio integral do catélogo da exposigdo "Angelo 1993, uma
Antolégica®;

- 3 Cimara Municipal do Porto pelos apoios concedidos ao Ciclo de Cinema e
Video, ao Coléquio "Seculo XX Portuguds" e ao Coléquio "Almada Negreiros”;

- & Unicer - Unido Cervejeira, S.A. pelo patrocinio concedido para o Coléquio
"Seculo XX Portugués”.

- 4 Ideiatex, J. Marques Pinto, FLAD, Auto Sueco, A, Rocha Melo, O Trabalho,
Expresso e LN,I.A. pela sua participagdo financeira em viérios eventos.

Cabe ainda reférir e igualmente agradecer as seguintes entidades, que deram o
seu apoio as actividades da Fundagéo:

A.LP. - Associacdo Industrial Portuense

Ministério dos Negécios Estrangeiros

Cémara Municipal de Chaves
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Culturgest .
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Reitoria da” Universidade do Porto
Instituto de Francés do Porto
Embaixada de Portugal nos EUA
Goethe Institut

Escola Superior de Educagio do Porto
Forum Danca

Igreja da Lapa

Orquestra Classica do Porto

Casa das Artes

Gabinete de Relagdes Publicas, Divulgagio e Mecenato da SEC

Sonicel, S.A.

Ronda, Servicos e Sistemas de Seguranca, Lda.

Radio Nova

Pdblico

RTP

SIC

Soundout

Ipanema Hotéis

Portus

Casa do Ribeirinho

Missdo de Macau em Lisboa

Universidade de Aveiro - Departamento de Comunicaciio e Arte

Museu de Zoologia da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto
Edinter - Edi¢Ges Internacionais, Lda.

ARPPA - Associagdo Regional de Protecgiio do Patriménio Cultural e Natural
Sédiverte - Feira Popular do Porto

TLP

Vidraria Fonseca

Porto, 16 de Junho de 1994

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOAQ VASTO MARQUES PINTO

Presidente

7@&&(.&“

FERNANDQO GUEDES
Vice-Presidente
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JOAO MACEDOQ SILVA
Vice-Presidente

(O T e A

- ——

ANTONIO ROCHA MELO
Vice-Presidente

Q»\»_Q

VASCO AIRA
Vogal

ERNADINO lh;;/ﬂis
Vogal

gt

LUIS BRAGA DA CRUZ

4

L——

ANTONIO CARLOS RIBEIRO DE SOUSA
Vogal

AUGUSTO DE ATHAYDE
Vogal

15




BALANCO e
. - - — f'/
ACTIVO 1993 1992 1991
AB AP AL AL AL
IMOBILIZADO
IMOBIL, INCORPOREAS
Despesas de instalagio 3244 3244
Propriedade Industrial e Out. Dir. 236 236
3480 3480
IMOBILIZAGCOES CORPOREAS
Terrenos e recursos naturais 132 500 132 500 132 500 132 500
Edificins e outras construgdes 425 987 28 487 397 500 397 500 397 500
Equipamento bésico 115 089 115 089
Equipamento de fransporie 11118 11118
Ferramentas e utensilios 1125 1125
Equipamento Administrativo 30 748 30 748
QObras de arte 147 500 147 500 156 930 184 213
Qutras Imob, Corpdreas B 234 8234
872 301 194 801 677 500 726 330 714 213
IMOBILIZACOES EM CURSO 114 366 114 366 103 005 23 259
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Outras aplicagBes financeiras 526 350 526 350 585 750 471 075
526 350 526 350 585 750 471075
CIRCULANTE
DIVIDAS TERCEIROS-C. PRAZO
Clientes -c/c 7 335 7335 2590 3656
Adiant. a fornecedores 727
Estado e outros entes publicos 5193 5193 12 130 12130
Qutros devedores 11245 11 245 2016 35
23773 23773 16 736 16 548
TITULOS NEGOCIAVEIS
Outros titulos 444 444 749 136978
444 444 749 136978
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depésitos bancérios 621 621 11977 Ja2m
Caixa 334 334 466 1145
955 955 12 443 4346
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de proveitos 25379 25379 53233 35216
Custos diferidos 3155 3155 4 895 18032
28 534 28 534, 58128 53 248
TOTAL DE AMORTIZACOES 198 281
TOTAL DO ACTIVO 1573203 198 281 1371922 1503 741 1419 667
CONTAS DE ORDEM
Ofertas de catilogos 9621 9 621 12284
Obras de arte depositadas ' 1015 103 1015103 549 465 522 765
Diferencas de subsidio a receber - SEC 174 310 174 310 107 090




CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1993 1992 1991

CAPITAL PROPRIO
Dotagdes de Fundadores 1139 600 1139600 1139 600
RESERVAS
Reservas livres 130 167 95 464 68 229
Qutras reservas 26 600 115090 1153 090
Subs, Proj. Novo Museu 85 050 65117
VAR PATRIMONIAL TRANSITADA - 69 284
SUBTOTAL 1312133 1415271 1322919
VARPATRIMONIAL LIQUIDA EXERCICIO -26 150 - 69284 27235
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1 285 983 1345687 1350 154
PASSIVO
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Dfvidas a instituigges de crédito 50000 92 200
Fornecedores c/c 9214 15705 23 093
Fornecedores de imobilizade ¢/c 3502 25491 14 262
Estado e outras entidades piblicas 3146 2816 3202
Qutros credores 1222 6 15920
67 064 136218 56 477
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de custos 18 855 15932 13 036
Proveitos diferidos 5604
18 855 21536 13036
TOTAL DO PASSIVO 85939 157 754 69 513
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 1371922 1503 741 1419 667
CONTAS DE ORDEM
Ofertas de catélogos 9621 12 284
Responsabilidade por obras de arte depositadas 1015103 549 465 522 765
Responsabilidade da SEC 174 310 107 090
O Técnico de Contas
MANUEL MARQUES

(D




DEMONSTRACAO DA VARIACAO PATRIMONIAL

EXERCICIO DE 1993 [EXERCICIO DE 1992 |EXERCICIO DE 1991
CUSTOS E PERDAS
CUSTO MERC. VEND. MAT. CONSUM.

Matérias primas subs. e de consumo 2915 716 944
FORNECIM, SERVICOS EXTERNOS 183904 203 958 184 457
CUSTOS COM O PESSOAL

Remuneragdes 95 104 78 696 67 014

Encargos sociais 20825 16183 13 492

Qutros 8481 116777 1095 95974 1324] 81830
AMORTIZ. IMOBIL, CORP. E INCORP. 10 162 49 044 21 065
IMPOSTOS 103 41 187
QUTRQOS CUSTOS OPERACIONAIS 110 10 375 231 272 187

{A) 313971 349 964 288 523
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS
Juros suportados 19 168 8944 4272
Outros 19 168 8944 4272
(C) 333 139 358 908 292 795
CUSTOS E PERDAS EXTRAQRDINARIAS 6433 4372 6452
(E) 339 572 363 280 299 247
IMPOSTO 5/ RENDIMENTO DO EXERCICIO
()] 339 572 363 280 299 247
VAR.PATRIMONIAL DO EXERCICIO -26 150 -69 284 27 235
313422 293 996 326482
PROVEITOS E GANHOS
VENDAS

Produtos 1855 1477 1454
PRESTACAQ DE SERVIGQS 33769 35624 15499, 16976 8544 0998
TRABALHOS PP/ PROPRIA INSTITUIGAO 11177
PROVEITOS SUPLEMENTARES 7893 6363 13 359
SUBSIDIOS A EXPLORACAQ 162 347 139 322 164 083
QUTROS PROVEITOS OPERACIONALS 4 170244 54| 145739 95| 188714

(B) 205 868 162 715 168 712
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIR(OS
Juros obtidos 105 688 127 842 116 734
|Outros 105 688 127 842 116 734
(D) 311 556 290 557 315446
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDIN. 1 866 3439 11036
(F) 313 422 283 996 326 482
RES . e o
Var.Patrimonial operacional: (B) - {A) = -108 103 - 187 249 - B9 811
Resultados financeiros: (D-B) - (C-A) = 86520 118 898 112 462
Var.Patrimonial corrente: (D) - (C) = -21 583 - 68 351 22 651]
Var.Patrimonial antes d&impostos: (F) - (E) = -26 150 -9 284 27 235
Var.Patrimonial liquida exercicio: (F) - (G) = -26 150 - 69 284 27 235

O Téenico de Contas
MANUEL MARQUES




DEMONSTRACAO DA ORIGEM E DA APLICACAO DE FUNDOS - 31

[ ORIGEM DE FUNDOS [ APLICACAO DE FUNDOS |
INTERNAS MOV. FIN. M/L PRAZO
Var Patrimonial liquida do exercicio -26.150 Aumento de Inv. Financeiros 60.600
Amortizagbes 10162 | -15.988 3
AUMEN, IMOBILIZACOES
EXTERNAS Imaobilizado Corpdreo 14719
Aumentos de Reservas 20.133] Imobilizado em Curso 11.351
MOV. FIN. M/L PRAZO
Diminuigdo de Inv. Financeiros 120.000
AUM.FUNDOS CIRCUL. 37.465
124,145 124.145

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DOS FUNDOS CIRCULANTES - 31.12.93

AUMEN.DIVIDAS DE TERCEIROS C/P DIMIN.DIVIDAS DE TERCEIRQS C/P
Clientes ¢/c 4,745 Estado e Outros Entes Publicos 6.937
Qutros Devedores 9.229
AUMEN.DIVIDAS A TERCEIROS /P
DIMIN.DIVIDAS DE TERCEIROS C/P Estado e Qutros Entes Publicos 330
Dividas a Instituiges de Crédito 42.200 Qutros Credores 1.216
Fornecedores ¢/c 6.491
Fornecedares de Imobilizado ¢/c 21.889 | DIMIN. DAS DISPONIBILIDADES
Aplic. Tesour. - Dep.d Ordem - Caixa 11.793
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Diminuigde de Proveitos Diferidos 5604 | ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Diminuigio de Acréscimos de Proveitos 27.854
Diminuigdo de Custos Diferidos 1.740
Aumento de Acréscimos de Custos 2.923
AUMENTO DOS FUNDOS CIRCUL. 37.465
90.258 90.258




EXERCICIO DE 1993

ANEXO AO BALANGCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1- Os mapas financeiros foram elaborados de acordo com as normas contabilisticas
definidas no Plano Oficial de Contabilidade, segundo a convengdo dos custos
histéricos, na base de continuidade das operaces e em conformidade com os
principios contabilisticos de prudéncia, especializagdo do exercicio, consisténcia,
substincia sobre a forma e materialidade.

2 - As contas de - Obras de Arte - e - Doagdes - foram ajustadas 2 realidade por estarem
nelas incluidos valores que de facto, eram depédsitos de terceiros.

3 - Critérios Valorimétricos:

A Fundacdo alterou em 1993 o critério de valorizagdo das OBRAS DE ARTE
adquiridas e em depdsito, actualmente registadas pelos valores participados para
efeito de seguro, tendo dessa alteragdo resultado um acréscimo de valor das
mesmas de 34.703 e 246.222 milhares de escudos respectivamente.

Os restantes bens do Activo Imobilizado estdo relevados pelos seus valores de
aquisicdo, sendo amortizados pela totalidade do seu valor, exceptuando-se aqui as
rubricas de TERRENQS, EDIFICIOS (valor inicial) e OBRAS DE ARTE
relativamente &s quais ndo sdo efectuadas amortizacSes.

4 - Ndo existem valores originariamente expressos em moeda estrangeira.
5 e 6 ~ Nada a referir.
7 - Ntmero médio de pessoas ao servigo: 43 Empregados.

8 e 9 - Nada a referir.
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ACTIVO BRUTO
(Contos)
RUBRICAS SALDO REAV. | AUMENTOS | ALIEN. {TRANSFE, SALDO
INICIAL E ABATES FINAL
Imobil. Incorpéreas
Despesas de Instalagdo 3244 3.244
Prop.Indust.e Qut.Direitos 236 23
3.480 0 a 0 0 3,480
Imobil, Corpéreas
Terrenos e Rec. Naturais 132.500 132.500
Edificios e Out, Construgdes 425528 459 435,987
Equipamento Bésico 112,771 2318 115.089
Equipamento de Transporte 8.358 2760 11.118
Ferramentas e Utensilios 1.020 105 1.125
Equipamento Administrativo 28549 2199 30.748
Obras de Arte 196.930 4,557 53.987 147 500
Outras Imobiliz. Corpdreas 5913 2321 8,234
Imobilizagdes em Curso 103.005 11.361 114.366
1.014.574 ] 26.080 ¢ 53.987 986.667
Investimentos Financeiros
Tit. e Qut. Aplic. Financeiras 585.750 60.600 120.000 526.350
585,750 ¢ 60,600 120,000 g 526,350
[TOTAL 1.603.804 0 86.680 120.000 53.987 1.516.497 |
AMORTIZACOES
(Contos)
RUBRICAS SALDO AUMENTOS REGULAR. SALDO
INICIAL FINAL
Imobil. Incorpdreas
Despesas de Instalagdo 3.244 3.244
Prop.Indust.e Out.Direitos 236 236
3.480 t] g 0 ] 3,480
Imobil. Corpéreas
Terrencs e Rec. Naturais 0
Edificios e Qut. Construgdes 28.028 459 28.487
Equipamento Bésico 112,771 2.318 115.089
Equipamento de Transporte 8.358 2.760 11.118
Ferramentas e Utens{lios 1.020 105 1.125
Equipamento Administrativo 28.549 2199 30.748
Obras de Arte 0
QOutras Imobiliz, Corpdreas 5913 2.321 ) 8234
Imobilizages em Cutéd - 0
1B4.639 g 10,162 il 1] 194,801
Investimentos Financeiros
Tit. e Out. Aplic. Financeiras 0
g t] 0] 0 il 0
{TOTAL 188,119 0 10.162 0 0 198.281 |




11 a 14 - Nada a referir.

15 - Bens utilizados em regime de locacdo financeira:

Fotocopiadora e Fax
Equipamento Informético
Central telefénica

16 a 24 - Nada a referir.

851.227$00

1.262.872%00

25 - Néo existem dividas ac pessoal.
Estdo registados os valores correspondentes as férias, subsidios de férias e encargos

que se vencem em 01.01.94.

26 e 27 - Nada a referir.

758.520$00

28 - Nio existem dividas incluidas na conta Estado e QOutros Entes Publicos em

situacdo de mora.

29 e 30 - Nada a referir.

31 - Leasings (Rendas Vincendas Mensais):
Central Telefénica (Ampliagido)

Pavyilhao

32 a 39 - Nada a referir.

37
38

1.606.827500
14.043.407$00

40 -
Movimentos nas contas de Capitais Prdprios
{Contos)
RUBRICAS SALDO AUM. TRANSF, SALDO
INIC, FINAL
Dotagbes de Fundadores 1.139.600 1.139.600
Reservas Livres 95.464 95,464
Res. Especiais 34.703 34.703
Doacbes Obras de Arte 115.090 200 88.6%0 26.600
Subs.’roj.Novo Museu 65.117 19.933 85.050
Var.Patrimonial Transitada -69.284 -69.284
Variagdo Patrimonial -60.284 -26.150 -69.284 -26.150
1345987 -40.598 0 _19.406 0 1.285,983




RESERVAS ESPECIAIS - diferenca entre o custo das Obras de Arte adquiri

5 € 05

valores atribuidos para seguro, conforme critério valorimétrico ja indicado. (Ponto 3

deste anexo).

DOACOES DE OBRAS DE ARTE - ver ponto 2 deste anexo.

41 e 42 - Nada a referir

43 - Os membros dos érgdos sociais ndo auferem qualquer remuneragao.

44 - Nada a referir.

45 -
Demonstracio dos Resultados Financeiros
(contos)
CUSTOS E PERDAS EXERCICIO PROVEITOS EXERCICIO
1993 1992 E GANHOS 1993 1992
Juros Suportados 17.(49 5.847 Juros Obtidos 105.688 127.842
Dif. de CAmb. Desfavorav. 21 15
Qut, Cust. e Perdas Financ. 2.098 3.083
Result. Financeiros 86.520 118.897

105.688 127,842

105,688 127.842

46 -
Demonstra¢io dos Resultados Extraordindrios
(contos)

CUSTOS EPERDAS EXERCICIO PROVEITOS EXERCICIO

1993 1992 E GANHOS 1993 1992
Perdas em ImobilizagOes 192 455 Ganhos em Imobilizagtes 300
Multas e Penalidades 18 n Correc. Relat.Exerc.Anter. 1.731 2.968
Correc.Relat.Exerc. Anter. 6.220 3.718 Qut. ndo Especificados 135 171
Out. ndo Especificados 3 168
Result, Extraordindrios -4.567 -633

1.866 3439 1.866 3.439

47 e 48 - Nada a referir.




RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL Ag
" ﬂ?

1. Em cumprimento dos preceitos legais e estatutdrios vem o Conselho Fiscal
apresentar o seu Relatério e Parecer sobre as contas de 1993 da Fundacio de
Serralves, 0s quais nos foram oportunamente entregues pelo Conselho de
Administracgéo.

2. No desempenho das fun¢Bes que lhe sdo cometidas, o Conselho Fiscal
procedeu com resultados satisfatérios e com frequéncia e extensdo que
entendeu necessarias, a2 uma revisdo geral dos procedimentos contabilisticos,
bem como 2 sondagem dos respectivos registos e outros elementos
comprovativos. As contas do exercicio de 1993 foram auditadas por uma
firma internacional de auditoria, sendo o seu relatério um elemento auxiliar
de trabalho fundamental para a execugiio das nossas funcdes.

3. Tomou conhecimento o Conselho Fiscal da preocupante situacio
financeira vivida pela Fundagdo de Serralves durante o exercicio de 1993 a
qual se pode consubstanciar os seguintes pontos:

a) Nao obstante durante o exercicio de 1993 ter havido uma reducio dos
custos de 6.53% e um aumento nos correspondentes proveitos de
6.61%, esta melhoria ndo foi suficiente para obtencio de
correspondente equilibrio da conta de resultados a qual apresenta uma
variagdo patrimonial liquida negativa de 26.150 contos;

b) Verifica-se que em 31 de Dezembro de 1993 o activo circulante
representa 37.5% do passivo a curto prazo, evidenciando esta situacio
um desequilibrio financeiro que afectou a gestio durante o exercicio.

Como corolério da situagdo referida nas alineas anteriores, constata-se que a
Fundagdo de Serralves continua a ter que desmobilizar investimentos
financeiros e a ter que assumir responsabilidades bancarias para
garantir/solver as suas responsabilidades a curto prazo; para esta situagdo
urge encontrar alternativas que permitam o adequado saneamento

financeiro.



Ficou este Conselho Fiscal preocupado e ciente das dificuldades
experimentadas pela Fundagio de Serralves derivadas do deficiente
processamento do subsidio estatal, fazendo-se sinceros votos de que esta
situagio seja rapidamente ultrapassada.

4, Neste pressuposto somos de parecer que as contas em 31 de Dezembro de
1993 satisfazem os preceitos legais e estatutdrios, reflectindo a posigdo dos
registos contabilisticos e a situagdo financeira da Fundacdo de Serralves. Por
tltimo ndo quer o Conselho Fiscal deixar de testemunhar o enorme apreco
pelo esforco e trabalho desenvolvido pelo Conselho de Administracio na
tentativa de ultrapassar os varios escolhos que tem enfrentado.

Porto, 28 de Junho de 1994

NSELHO FISCAL

Mario Pinho da Cruz (Presidente)
Anibal de Oliveira

A. Géndara & J. Monteiro
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Representada por:

ﬁzym vl

Alfredo Guilherme da Silva Gandara



ORGAOS SOCIAIS




CONSELHO DE FUNDADORES

Estado Portugués

Cémara Municipal do Porto

Universidade do Porto

Universidade do Minho

Associacdo Comercial do Porto

Associacdo Industrial Portuense

Fundacido Engenheiro Anténio de Almeida

ARVORE - Cooperativa de Actividades Artisticas, CRL
Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento
Airbus Industrie

Alexandre Cardoso Lda

Amorim - Investimentos e Participagdes, SA

Anténio Branddo Miranda

ARSOPI - Industrias Metaltrgicas Arlindo S. Pinho, SA
Auto Sueco, Lda

Banco Borges & Irmao, SA

Banco Comercial Portugués, SA

Banco do Comércio e Industria, SA

‘Banco Fonsecas & Burnay, SA

Banco Internacional de Crédito, SA

Banco Portugués do Atlantico, SA

Banco Portugués do Investimento, SA

Banco Nacional Ultramarino

Banco Totta & Acores, SA

BNP/Factor - Companhia Internacional de Aquisi¢do de Crédito, SA
Caixa Geral de Depdsitos

Chelding - Sociedade Internacional de Montagens Industriais, Lda
CINCA - Companhia Industrial de Ceramica, SA
COTESI - Companhia de Téxteis Sintéticos, SA

Crédit Lyonnais - Portugal, SA

DILIVA - Sociedade de Investimentos Imobilidrios, SA
Fabrica de Malhas Filobranca, Lda

Fabrica Nacional de Rel6gios Reguladora, SA

FNAC - Industria Térmica, SA

LP Financeira - Sociedade de Investimentos, Estudos e Participacdes Financeiras, SA
Jodo Vasco Marques Pinto a
Jorge de Brito

Lacto Lusa, SA

Longa Vida - Indistrias Lactias, SA

Maconde, Confecgdes, Lda

MOCAR, SA




POLIMAIA - Sociedade Industrial Quimica, SA

Produtos Sarcol, Lda

R.AR. - Refinarias de Aglcar Reunidas, SA

Rima - Racionalizacdo e Mecanizacdio Administrativa, SA

Soleasing - Comércio e Aluguer de Automéveis, SA

Salvador Caetano - Inddstrias Metaltirgicas e Veiculos de Transporte, SA
Sociedade Comercial Tasso de Sousa, Automéveis, SA

Sociedade Téxtil A Flor do Campo, SA

Soja de Portugal - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA
Industrias Téxteis Somelos, SA

SONAE Investimentos, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA
Téxteis Carlos de Sousa, Lda

Téxtil Manuel Gongalves, SA

Unido de Bancos Portugueses, SA

UNICER - Unido Cervejeira, SA

Vera Lilian Cohen Espirito Santo Silva

VICAIMA - Inddstria de Madeiras e Derivados, SA

Vinicola do Vale do Dao, Lda

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Jodo Vasco Marques Pinto - Presidente
Fernando Guedes - Vice-Presidente

Jodo Macedo Silva - Vice-Presidente
Anténio da Rocha Melo - Vice-Presidente
Bernardino Gomes - Vogal

Vasco Airdo - Vogal

Luis Braga da Cruz - Vogal

Carlos Sousa -~ Vogal

Augusto de Athayde - Vogal

CONSELHO FISCAL

Mario Pinho da Cruz - Presidente
Anibal Oliveira
A. Gandara & J. Monteiro, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas




